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Impacto cambio climéatico

INTRODUCCION

El cambio climatico es uno de los mayores desafios que la
humanidad ha tenido que enfrentar, requiriendo que la
sociedad deba responder de manera urgente y colabora-
tiva, con el objetivo de disminuir los crecientes impactos
que este fendmeno produce, los que han ido aumentan-
do tanto en severidad, como en magnitud (IPCC, 2018). La
adaptacion surge como una manera de responder al
cambio climatico con el fin de disminuir la vulnerabilidad
de las poblaciones a estos impactos. Sin embargo, los
esfuerzos en adaptacion realizados, a pesar de haber sido
necesarios, no han sido suficientes, por lo que es urgente
acompafiar estos esfuerzos con cambios transformacio-
nales que contribuyan a la reduccién del riesgo, vulnera-
bilidad e inseguridad humana (O’Brien, 2018). Es asi que,
surge la urgencia de generar las transformaciones socia-
les necesarias para impulsar cambios a mayor escala y
profundidad, capaces de hacer frente a los impactos
actuales y anticiparse a cambios futuros (Aldunce, 2019;
Moser et al., 2019; Sharpe et al., 2016).

A pesar que cada vez mas se reconoce la importancia de
la transformacién como un enfoque necesario para
responder al cambio climatico, existe cierto desconoci-
miento respecto a qué se entiende por transformacion y
como se implementa en la practica (Aldunce, 2019; Moser
etal., 2019).

Marcela Salgado Vargas

Atendiendo a este requerimiento, el presente documento
entrega una propuesta de marco tedrico del enfoque de la
transformacion, que no solo aporta a su entendimiento,
sino también para su implementacion en distintos
contextos y escalas.

El presente documento aborda la transformacién desde
la adaptacién del cambio climatico, y no desde la mitiga-
cion. El documento comienza por abordar la conceptuali-
zacién de la transformacion y los principales tipos de
transformacion existentes. Antes de ahondar en la imple-
mentacién de la transformacion es relevante tener en
cuenta sus posibles limitaciones y criticas al enfoque, lo
que también se detalla en la Seccién 1. La Seccion 2 se
refiere al entendimiento de la necesidad y urgencia de la
transformacion, lo que es fundamental al momento de
disefiar e implementar la transformacion. En la Seccién 3
se entrega informacién para apoyar la implementacién,
detallando en enfoques metddologicos, junto con la iden-
tificacién del rol de los agentes transformadores y una
sintesis de experiencias de transformacion. Finalmente,
se presentan algunas reflexiones y recomendaciones
necesarias en torno a la aplicacion del enfoque de trans-
formacién y los desafios que esto conlleva.

Paulina Aldunce Ide




QUE SE ENTIENDE

POR TRANSFORMACION EN EL
CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO

Conceptualizacion

La transformacién es inherente a la sociedad y siempre
han existido procesos y acciones transformativas (Watts et
al., 2018), por su parte la conceptualizacion y estudio de la
transformacion se ha venido desarrollando en variadas
disciplinas y areas de estudio, pero solo recientemente
para el cambio climatico. Una de las maneras en que se ha
utilizado el enfoque de transformacion en el area de
cambio climético, es como un enfoque Util para responder
a los impactos de este fendmeno, ya en el afio 2012
O’Brien advierte la necesidad de desarrollar un cuerpo
critico de investigacion sobre la transformacién como
respuesta al cambio ambiental global, lo que incluye el
cambio climético, enfatizando en la necesidad de
enfoques centrados en las capacidades individuales y
colectivas para transformar deliberadamente los sistemas
y estructuras de manera ética y sostenible, lo que a juicio
de la autora representa, a su vez, un desaffo para la propia
ciencia del cambio global, demandando una transforma-
cion hacia nuevos enfoques transdisciplinarios. Por su
parte, la presencia del enfoque de transformacion comien-
za a tomar fuerza en los informes producidos por el Panel
Intergubernamental de Cambio Climético (IPCC, por sus
siglas en inglés) en su quinto reporte, publicado el afio
2014, para luego, en el reporte especial 1,5 (IPCC,

2018), profundizar advirtiendo que los cambios sistémicos
asociados a la transformacién permiten avances mas
ambiciosos en mitigacion y adaptacion, es decir, cambios
mas significativos y rapidos en relacion a lo observado en
la actualidad y, que al mismo tiempo, persiguen los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) declarados en la
Agenda 2030'. Junto con esto, ha sido posible observar
una creciente incorporacion del enfoque en ambitos
cientificos, gobernanza e incluso en la sociedad civil (Few
etal., 2017).

En lo que se refiere a cambio climatico, se habla de trans-
formacién tanto para el componente de mitigacién, como
el de adaptacion. En especifico, la adaptacién es un proce-
so de ajuste al clima real o proyectado y sus efectos, con el
fin de moderar los dafios producidos por los impactos
derivados del cambio climético o aprovechar las oportuni-
dades beneficiosas (IPCC, 2018). Se conocen dos tipos de
adaptacion; la Adaptacion incremental o progresiva
(comUnmente llamada “Adaptacion”, por lo que se utilizara
este término en adelante en el presente documento) v la
Adaptacién transformacional (comunmente llamada
“Transformacion”, por lo que se utilizara este término en
adelante en el presente documento).

1 “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible’ adoptada por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015, proporciona un
plan comdn para la paz y la prosperidad para las personas y el planeta, ahora y en el futuro. La agenda incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que son un
llamado urgente a la accién de todos los paises para abordar los desafios globales que enfrenta la humanidad (ONU, 2015).



La transformacion se diferencia de la adaptacion en la
medida que esta Ultima abarca cambios de menor magni-
tud, que permiten que los sistemas mantengan sus carac-
teristicas intrinsecas, es decir, sigan siendo mas o menos el
mismo sistema; mientras que la transformacion hace
referencia a cambios profundos en los atributos funda-
mentales en los sistemas naturales y humanos, al extremo
que los sistemas se convierten en otro completamente
distinto (Aldunce, 2019; Denton et al.,, 2014). Es asi que la
transformacion se concibe como un proceso que conduce
a cambios radicales, que generalmente son de gran escala
y que se traducen en formas fundamentalmente diferentes
de pensamiento, acciones, sistemasy estructuras (Denton
etal,, 2014; Fazey et al., 2018). Al respecto, Few et al. (2017),
argumentan que los enfoques de adaptacion orientados a
la realizacion de ajustes a las practicas actuales corren el
riesgo de extender y/o perpetuar practicas insostenibles

en un contexto ambiental cambiante, enfatizando en la
necesidad de complementar estas practicas con transfor-
maciones profundas. De acuerdo con lo anterior, cuando
los impactos del cambio climatico, su incertidumbre y
complejidad son de menor magnitud, la adaptacion es de
gran utilidad.

Por el contrario, cuando los impactos, incertidumbre y
complejidad son de mayor magnitud, situacién que haido
incrementando de forma acelerada, la transformacion
emerge como la Unica alternativa posible. Es por esto que,
la adaptacién y la transformacion, no compiten, sino que
se complementan, ya que cada una es necesaria segln la
magnitud de los impactos, siendo necesaria en muchas
situaciones su implementacion conjunta (Aldunce vy
Vicuna, 2019; Denton et al., 2014; Moser et al., 2019).



En definitiva, los procesos de transformacion implican una
profunda innovacioén, por ejemplo, en formas de pensar,
decisiones, acciones, estructuras de poder, sistemas de
gobernanza, incluyendo su institucionalidad e instrumen-
tos formales (politicas publicas y normativa), cambios en
los valores y objetivos predefinidos (Denton et al., 2014;
IPCC,2014); por lo tanto, demandan un conjunto de accio-
nes, a menudo irreversibles, relacionadas no soélo con
cambios tecnoldgicos, sino también con cambios profun-
dos en las economias, los sistemas de gobernanza, las
estructuras y comportamientos sociales. Junto con esto,
requiere cambiar mentalidades inhibidoras y abrir espa-
cios para la innovacion (IPPC, 2014; Fazey et al., 2018,
Navarretey Pelling, 2015).

Es por lo anterior que la incorporacion e implementacion
del enfoque de la transformacion requiere una revision
critica de sus implicancias, limitaciones y consideraciones
al momento de su implementacion (ver Seccion 1.3).

Para la identificacion de la transformacion en contexto de
cambio climético, es necesario considerar si el cambio es
de suficiente profundidad (intensidad, calidad o sida lugar
a formas sistémicas de cambio), amplitud (ampliamente
distribuida) y velocidad (que réapidamente da como resul-
tado los resultados previstos) (Fazey et al., 2018).



Tipos de transformacion

La transformacién puede describirse bajo diferentes tipos, los cuales es importante tener en mente al momento de abor-
dar su investigacion o utilizacion en la practica

Transformacion reactiva o deliberada

En la practica la transformacién puede ocurrir de modo
repentino, en respuesta a un evento especifico o incidente
trascendental conocida como “transformacion reactiva’,
en contraposicion a ésta existe lo que se conoce como
“transformacion deliberada o planificada” (Loobarch,
2007). Al respecto, varios autores enfatizan la necesidad de
promover transformaciones deliberadas orientadas a la
reduccién del riesgo y vulnerabilidad climética y que, al
mismo tiempo, contribuyan a la sostenibilidad global
(Denton et al., 2014; Folke et al,, 2010; Kates et al., 2012;
O'Brien, 2012;); es decir, intervenciones y procesos
iniciados intencionalmente, con el objetivo de lograr un
cambio importante (Colloff et al,, 2017; Fazey et al., 2018;
Feola, 2015; Few et al., 2017).

Dominios de transformacion segun
objetivos normativos

Fazey et al. (2018:61) proponen una categorizacion de la
transformacion segln lo que se desea conseguir con ella,
lo que denomina como dominios: “(1) cognitivo, en
referencia a cambios significativos en las creencias,
normas, valores y comprensiones de la sociedad; (2)
estructural, entendidos como cambios significativos en los
arreglos institucionales y los procesos de gobernanza para
mejorar la sostenibilidad; (3) relacional, que aborda
cambios significativos en las relaciones entre actores e
instituciones, por ejemplo como pasar de procesos
aislados a procesos integrados de toma de decisiones,
nuevas colaboraciones entre diversas partes interesadas
que mejoran los vinculos ciencia-politica-practica o
nuevas responsabilidades entre los sectores publico y
privado, y actores de la sociedad civil y; (4) funcional,
entendido como los cambios significativos en el comporta-
miento y la funcion de un sistema, por ejemplo, la difusién
de précticas innovadoras de sostenibilidad o cambios en la
tecnologia que remodelan las actividades humanas de
comunicacion, produccién y consumo”. Estos cuatro
dominios de la transformacion se refuerzan mutuamentey,
alavez, es posible que se deban combinar.

Trayectorias positivas y negativas
de transformacion

Una “trayectoria positiva”, es aquella en que la sociedad
actla rapidamente para evitar una profundizacion de la
vulnerabilidad e impactos, lo que lleva a pérdidas incontro-
lablesy de gran magnitud. Por su parte, se denomina como
“trayectoria negativa” a los procesos de transformacion que
avanzan en direcciones que fortalezcan los intereses
dominantes y no sean en ningln sentido socialmente
progresistas o emancipadoras (Few et al., 2017), la que
ademas contribuye en perpetuar patrones de vulnerabili-
dady acelerar la insostenibilidad de los sistemas naturales
y humanos (Aldunce, 2019; Few et al, 2017; Moser et al,
2019).

Por atributos de la transformacion

Few et al. (2017: 3-5) identifican ciertos atributos de la
accion de transformacion que ayudan a determinar la
profundidad y forma de la transformacion. Entre tales
atributos sefialan:

(1) Mecanismos de cambio: (a) Innovacion, se refiere a una
actividad nueva o a la aplicacion de una actividad en una
nueva ubicacion completamente distinta; (b) Expansion:
aplicacion de una actividad existente a una escala mayor o
con mayor intensidad; (c) Reorganizacion: cambio impor-
tante en las estructuras de gobernanza y; (d) Reorientacién:
reconfiguracion de los valores sociales vy las relaciones
sociales en adaptacion.

(2) Objetivos de resultados en relacion con el riesgo climati-
co: (a) Instrumental, enfocada en abordar el riesgo climati-
co como un problema ambiental; (b) Progresivo, con objeti-
vos de reduccién de la vulnerabilidad social diferencial a los
riesgos climéaticos v; (c) Radical, que aborda las causas
sociales subyacentes a la vulnerabilidad ante los riesgos
climéaticos. En este punto, el contexto juega un rol central en
la medida en que una intervencién en un entorno podria
ser una transformacién progresiva o radical en otro.



Implicancias, limitaciones y criticas

Al momento de disefiar e implementar la transformacion,
esnecesario tener en cuenta las implicancias, limitaciones
y criticas relacionadas a ella. En este sentido, Few et al.
(2017), alertan respecto de la dificultad tanto para identifi-
car si una determinada accién corresponde o no a una
transformacién como para clasificar formas observables
de transformacién, debido a la existencia de concepciones
divergentes de su conceptualizacion, especialmente
dentro de equipos interdisciplinarios; aun mas, sostienen
que es probable que tales diferencias se amplifiquen
cuando actores con diferentes intereses y visiones
apliquen la transformacién en la practica al planificar o
evaluar intervenciones. Al respecto, si bien asumen la
dificultad de construir definiciones universalmente acep-
tadas, reconocen que este pluralismo de concepciones es
algo que potencialmente contribuye a un debate inclusi-
vo, facilitando un realineamiento critico de valoresy priori-
dades en la transformacion.

Por otra parte, Aldunce (2019) sefiala que al ser un concep-
to relativamente nuevo y con un mensaje mas bien extre-
mo, la transformacion puede generar resistencias a nivel
social, culturaly politico, toda vez que puede amenazar los
intereses creados o priorizar los intereses de algunos
sobre el bienestar de otros. Sumado a lo anterior, varios
autores (Few et al., 2017; Mapfumo et al., 2015; Pelling et
al., 2015; Rickards y Howden, 2012) advierten que hay
varias preguntas criticas que deben hacerse en torno al
proceso de implementacién de la transformacion, inclui-
das la forma en que se desencadena y mantiene la trans-
formacion, como se propagan por el espacio y como ellas
y sus implicancias evolucionan a través del tiempo. Se
identifica, ademas, la necesidad de una lectura critica de
los procesos de transformacion que atienda las relaciones
sinérgicas entre los cambios provocados, en diferentes
escalas espacio-temporales. Al respecto, Few et al. (2017),
argumentan que incluso las acciones transformadoras
que tienen un valor adaptativo evidente para ciertos
interesados pueden tener consecuencias negativas para
otros grupos o sectores sociales, intensificando los impac-
tos en la justicia social y ambiental.

Porsu parte, Vermeulen et al. (2018), advierten que tanto la
teoria como la practica de la adaptacion y la transforma-
cion han sido criticadas por el énfasis en los diagnosticos y
soluciones tecnoldgicas por sobre los impulsores mas
fundamentales de la vulnerabilidad al cambio climatico,
como el acceso débil e inequitativo a los recursos, los
servicios, la toma de decisiones y la justicia. En este senti-
do, mientras algunos autores argumentan que la adapta-
cion exitosa depende de inversiones tanto en capacidades
genéricas como en capacidades especificas del sector
climatico (Eakin et al., 2014 en Vermeulen et al,, 2018), una
posicion més abiertamente politica postula que la adapta-
cion transformacional requiere una redistribucion del
poderdentro dela sociedad (Blythe et al., 2018 en Vermeu-
lenetal, 2018).

En esta linea, se alerta respecto a intenciones de desviar el
debate sobre la transformacién hacia enfoques técni-
cos/administrativos del cambio climético, que desvian la
atencion de las causas sociales y politicas fundamentales
de la vulnerabilidad y que, en definitiva, perpetlan las
versiones dominantes del desarrollo (Few et al., 2017); es
decir, existiria una tendencia a ignorar los conflictos,
tensiones y contradicciones inherentes a los procesos de
transformacion, los que a menudo se encuentran estre-
chamente vinculados a otros problemas ambientales y
sociales que representan las causas fundamentales del
riesgo vy la vulnerabilidad (O’Brien, 2018). A partir de esta
critica, autores como Few et al. (2017) y O’Brien (2012;
2018) apuestan por una transformacion méas amplia que
combine la adaptacion, la mitigacion y el desarrollo soste-
nible para que los impactos del cambio ambiental no sélo
se gestionen, sino que se eviten.



NECESIDAD Y URGENCIA

DE IMPLEMENTACION

EN EL CONTEXTO DE CAMBIO
CLIMATICO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

En cuanto a la necesidad y urgencia de implementacion
de la transformacion en contexto de cambio climatico, la
literatura advierte que la transformacion se vuelve necesa-
ria cuando los impactos del cambio climatico son severos,
superando los “limites de la adaptacion”, es decir cuando
la adaptacion deja de ser efectiva, provocando un aumen-
to incontrolado de los dafios y pérdidas, profundizando la
situacién de vulnerabilidad e inequidad de la poblaciony
dificultando el logro de los objetivos socialmente defini-
dos (Denton, et al.,, 2014; IPCC, 2018). Por o tanto, la trans-
formacion se hace necesaria, a través de reestructuracio-
nes socialesy ecologicas, con cambios de gran extensiony
magnitud, que pueden serirreversibles por ejemplo en los
tipos vy distribucién de las actividades econdmicas v
medios de subsistencia, como también cambios tecnolé-
gicos (Fazey et al., 2018; IPPC, 2014).

La urgencia de la transformacion se vincula directamente
con: (1) hacer frente a los impactos actuales, por ejemplo,
aquellos producidos por eventos climaticos extremos; (2)
obtener resultados en el futuro, reforzando la vision de
largo plazo, como es el caso de la Estrategia de Largo Plazo
para un Desarrollo Bajo en Emisiones (ELP) del Acuerdo de
Paris;y en linea con el punto anterior (3) anticiparse a los
impactos futuros, para lograr una mayor probabilidad de
transformaciones positivas (Aldunce, 2019; Denton et al.,
2014; O’Brien, 2016). De modo de, acelerar los procesos en
el corto, medianoy largo plazo (Aldunce y Vicufia, 2019).
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Asuvez, el cambio climatico representa una amenaza para
el desarrollo sostenible actual y futuro (Denton et al. 2014;
Fleurbaey, 2009). Por lo tanto, la accién climatica y el desa-
rrollo sostenible estan estrechamente vinculados, buscan-
do que la adaptacion tenga beneficios colaterales para el
desarrollo sostenible, mientras que el desarrollo sosteni-
ble apoya, y a menudo permite, las transiciones y transfor-
maciones fundamentales de la sociedad y los sistemas
(IPCC, 2019).

Es asi que, la adaptacion al cambio climético y el desarro-
llo sostenible estan vinculados, al menos, en los siguientes
modos: (1) la capacidad de adaptacion o capacidad adap-
tativa2 necesaria para responder a los impactos del
cambio climéatico depende de varios determinantes,
mucho de los cuales coinciden con los ODS; (2) la creacion
de capacidad de adaptacion puede contribuir de manera
critica al bienestar de los sistemas socio-ecolégicos; (3)
desarrollar la capacidad de adaptacién dentro de un
marco de desarrollo sostenible puede requerir cambios
transformacionales (Denton et al., 2014).

Dichas transformaciones facilitan el seguimiento de
trayectorias de desarrollo resilientes al clima?®, logrando
una adaptacion ambiciosa en conjuncién con la erradica-
cion de la pobrezay los esfuerzos por reducir las desigual-
dades (IPCC, 2019). En definitiva, las transformaciones de
los sistemas, estructuras, relaciones y comportamientos
que contribuyen al cambio climatico y la vulnerabilidad
social son necesarias para la reduccion de los riesgos para
el desarrollo sostenible, amenazado por la magnitud vy
velocidad de losimpactos del cambio climético (Denton et
al., 2014).

2 La adaptacion o adaptacidn incremental abarca cambios de menor magnitud, que
permiten que los sistemas mantengan sus caracteristicas intrinsecas como respuesta a
impactos del cambio climdtico de mejor magnitud y complejidad (IPCC, 2014).

3 Trayectorias que fortalecen el desarrollo sostenible a varias escalas y los esfuerzos por
erradicar la pobreza mediante transiciones y transformaciones sociales y sistémicas
equitativas, a la vez que reducen la amenaza del cambio climatico mediante una ambiciosa
mitigacion, adaptacion y resiliencia climdtica (IPCC, 2019).
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IMPLEMENTACION
DE LA TRANSFORMACION

Como implementar la transformacion

En cuanto a su implementacion, Moser et al. (2019) sefia-
lan que se ha demostrado que para lograr que los sistemas
se transformen, los cambios deben ocurrir en seis condi-
ciones (presentadas en orden ascendente de importan-
cia): politica; practica; flujos de recursos relevantes;
relaciones subyacentes; dinamicas de poder entre los
actores; y la mentalidad en la que se originan estas condi-
cionesy de las cuales provienen. Cambiar estas condicio-
nes da como resultado cambios que van desde lo estruc-
tural a lo profundo.

En la préactica, para llevar a cabo la implementacion de la
transformacion se requiere, de un enfoque multiescalar
que demanda procesos de ajuste a los contextos particu-
lares. En este sentido, el trabajo a nivel local necesita
enfoques construidos desde “abajo hacia arriba”, produ-
ciendo insumos para los procesos de toma de desicion y
planificacion conjunta entre diversos agentes sociales
(Denton et al., 2014; Fazey et al., 2018), posibilitando trans-
formaciones deliberadas, inclusivas y socialmente legiti-
madas (Lutz et al., 2008; Sachs et al., 2019).

Por su parte, a nivel nacional, la transformacion debe
considerar el contexto del pais y los esfuerzos para alcan-
zar los ODS declarados en la Agenda 2030, de modo de no
generar externalidades negativas o nuevas vulnerabilida-
des (Aldunce, 2019).

Por otra parte, se requiere de una perspectiva critica de la
escala espacial, porque la adaptacion transformacional al
nivel de un sistema econdmico, por ejemplo, puede tener
consecuencias que contrarresten la capacidad de adapta-
cion a escalas més finas de los medios de vida individuales
(Few et al., 2017).

Junto con los anterior, se destaca la necesidad de un
entorno social que posibilite y fomente flujos de informa-
cion vy la generacion de instrumentos y recursos, reglas y
regulaciones que incentiven el cambio. De modo que, los
procesos de transformacién estan vinculados al aprendi-
zaje, el liderazgo, el empoderamiento vy la colaboracion
dentro y entre instituciones, organizaciones y grupos
diversos (IPCC, 2014, O'Brien, 2012).



Enfoques metodoldgicos para la
implementacion de la transformacion

En cuanto a los enfoques metodoldgicos para el abordaje
de la transformacion, tanto desde la investigacién como
desde el ambito practico de implementacion, se presen-
tan a continuacién cuatro enfoques que pueden otorgar
insumos para su aplicacion.

Tres esferas de transformacion

El primer enfoque, llamado “las tres esferas de transforma-
cion’, esta vinculado tanto a la investigacion, como a la
implementacion y trabajo con diversos actores sociales.
Este enfoque propuesto por O’Brien (2018) desarrolla una
metodologia que identifica tres @mbitos que se grafican
como esferas (ver Figura 1) (1) La esfera practica, ubicada
en el nicleo, representa acciones, intervenciones, estrate-
gias y comportamientos especificos que contribuyen
directamente a un resultado deseado; (2) La esfera politica
representa los sistemas y estructuras que facilitan o limitan
las respuestas préacticas al cambio climético. Los sistemas
y estructuras a menudo se crean, codifican y gestionan a
través de procesos politicos, que incluyen acciones vy
luchas colectivas que configuran los espacios de respuesta
en la esfera practica; y (3) La esfera personal de transfor-
macién representa las creencias subjetivas, valores, visio-
nes del mundo y paradigmas que influyen en cémo las
personas perciben, definen o constituyen sistemas vy
estructuras, asi como sus comportamientos y practicas.
También define lo que es individual y colectivamente
imaginable, deseable, viable y alcanzable basado en
diferentes entendimientos de causalidad, niveles de
conciencia social y conciencia futura, percepciones de
agenciay supuestos sobre el liderazgo.

Las esferas se describen como concéntricas e integradas:
la esfera practica esta centrada en el nlcleo de los proce-
sos de transformacion, ya que los cambios técnicos y de
comportamiento tienden a producir resultados e impac-
tos que pueden medirse y monitorearse facilmente en
relacion con un tema especifico; la esfera personal se
representa como la mas externa porque, si bien no es
determinista, tiene un impacto omnipresente, a menudo
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Figura 1: Tres esferas de transformacion
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Fuente: modificado de O’Brien, 2018.

subconsciente, en las esferas politica y practica, que a su
vez dan forma al contexto en el que se reproducen o trans-
forman las visiones del mundo; la esfera politica se
ubicaentre la esfera practica y la personal porque juega un
papel central en la moderacién y mantenimiento de las
estructurasy sistemas de la sociedad. Al respecto, advierte
O’Brien, el cambio climatico en tanto como problema de
accion colectiva, debe abordarse de manera sistémica e
individual. Al implementar este enfoque metodolégico se
trabaja con actores sociales, los cuales al participar
pueden determinar cuéles son los elementos que sostie-
nen o son necesarios para la transformacion (O'Brien,
2018:157).



Tres horizontes

En segundo lugar, Sharpe et al. (2016), nos proponen el
enfoque de los “Tres horizontes” (3H), disefiado para
ayudar a los participantes a trabajar con problemas
complejos y futuros inciertos de formas imaginativas, al
tiempo que conserva importantes caracteristicas sociales
del presente (ver Figura 2). Los tres horizontes se refieren a:
(H1) el primer horizonte representa la forma en que se
hacen las cosas en la actualidad; (H3) el tercer horizonte
representa el patron emergente que sera el sucesor a largo
plazo del primer horizonte; (H2): el segundo horizonte es
donde se ubican las actividades de transicion y las innova-
ciones, que las personas estan ensayando en respuesta al
panorama cambiante entre el primer y el tercer horizonte.
Los autores identifican una serie de pasos secuenciales
para la puesta en practica de esta estrategia: (1) examinar
las preocupaciones actuales; (2) exploracion de aspiracio-
nes futuras; (3) exploracion de las practicas inspiraciona-
les en el presente; (4) innovaciones y; (5) funciones esen-
ciales para mantener los elementos clave o deseables que
deben conservarse (ver Figura 2).
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En general, este enfoque presenta una herramienta parti-
cularmente Util para apoyar una entrada rapida en un
didlogo orientado al futuro sobre diversos temas, con un
lenguaje que es facilmente comprensible. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta ciertas consideraciones. Por
ejemplo, en ocasiones se necesitan de otras herramientas
y practicas para desarrollar conocimientos mas profundos,
como el mapeo de sistemas para desarrollar la compren-
sién de relaciones criticas vy retroalimentacion; escenarios
para estructurar las incertidumbres del tercer horizonte;
perspectivas multiescalares para examinar las transiciones
con mayor profundidad; y pensamiento de dilemas para
ayudar a trabajar con compensaciones (Sharpe et al,
2016).

Figura 2: Tres horizontes
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Puntos de apalancamiento para intervenir un sistema
El tercer enfoque es el de la intervencion de sistemas
llamado “Puntos de apalancamiento” presentado por
Meadows (1999). Se identifican 12 palancas o impulsores
especificos disponibles para intervenir en los sistema, los
que, en orden creciente de efectividad, corresponden a:
(1) constantes, parametros, numeros; (2) tamafio de
buffer; (3) estructura de saldos y flujos; (4) retrasos relati-
vos a las tasas de cambio; (5) equilibrio de los circuitos de
retroalimentacion; (6) refuerzo entre los circuitos de retro-
alimentacion; (7) estructura de los flujos de informacién
(acceso); (8) reglas del sistema (insentivos, restricciones);
(9) poder para agregar, cambiar, autoorganizar la estructu-
ra de un sistema; (10) metas de un sistema; (11) paradig-
ma/materialidad de los cuales surgen los sistemas; (12)
poder para trascender paradigmas (ver Figura 3).
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Estos puntos de apalancamiento, se pueden agrupan en 4
categorias: rasgos mecanisitas a los que apunta la politica:
puntos 12, 11y 10. Interacciones que impulsan las dinami-
casdeun sistema: puntos 9,8y 7. Estructuras sociales para
la gestion de sistemas: puntos 6, 5y 4. Valores, objetivos,
visiones de los actores: puntos 1,2y 3 (Moser et al., 2019:2).
Este enfoque es de utilidad en cuanto da un marco de
trabajo que ayuda a los distintos actores sociales o investi-
gadores para conocer y definir cuales son los puntos de
apalancamientos necesarios que deben intervenir en un
sistema determinado para lograr la transformacion desea-
daen éste.

Figura 3: Puntos de apalancamiento para invertir un sistema
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Los 10 esenciales

En cuarto lugar, se encuentra el enfoque llamado “Los 10
esenciales” presentado por Fazey et al. (2018). Para el
apoyo de la implementacién de la transformacion desde
la investigacion, con cercana participacion de actores no
académicos, estos autores subrayan la necesidad de
enfoques “de segundo orden o de investigacion-accion’,
los cuales aceleran el aprendizaje, poniendo mayor enfasis
en lainvestigacion como una practica reflexiva, enfocada a
crear un cambio desde dentro del sistema que se esta
estudiando en lugar de verla como un problema externo.
Los 10 esenciales se refiere a las habilidades necesarias de
quienes participan en el proceso de investigacion, estos
son: (1) centrarse en las transformaciones hacia una vida
resiliente, complementada con algin objetivo definido;
(2) centrarse en los procesos de solucion; (3) centrarse en
el conocimiento préactico de "como"; (4) abordar la investi-
gacion como algo que ocurre desde dentro; (5) trabajar
con aspectos normativos; (6) buscar trascender el pensa-
miento y los enfoques actuales; (7) adoptar un enfoque
multifacético para comprender y dar forma al cambio; (8)
reconocer el valor de los roles alternativos de los investiga-
dores; (9) fomentar la experimentaciéon y el cambio de
segundo ordeny; (10) reconocer el valor de los roles alter-
nativos de los investigadores.

Entre los principales requerimientos para el fomento vy
desarrollo de este enfoque, Fazey et al. (2018) identifican:
(1) el establecimiento de condiciones propicias, como
incentivos; (2) mayor integracion de la investigacion y la
practica; (3) nuevas formas de formacién y reconfiguracion
de instituciones; (4) superar y trascender las disciplinas
arraigadas y; (5) legitimacion de diversas formas de cono-
cimiento y saber. Lo anterior debe ocurrir en todos los
niveles, incluso dentro de las comunidades de investiga-
cion, en sistemas institucionales y politicos mas amplios, y
en estructuras sociales que influyen en la forma en que se
producey utiliza el conocimiento. Por lo tanto, para acele-
rar los tipos de aprendizaje necesarios para mejorar las
transformaciones para la sostenibilidad, se necesitaran
transformaciones en la forma en que se producey utiliza el
conocimiento (Fazey et al., 2018; O’Brien, 2012).



Agentes de transformacion

En relacién a los agentes implicados en los procesos de
transformacion, O’Brien (2018: 370) advierte que alcanzar
cierto objetivo no sucederd simplemente como un
producto de un cambio social no intencionado; sino sera
provocado por las acciones conscientes de personas que
actlan individual, pero sobre todo colectivamente para
lograrlo. En este sentido, reconocer e involucrar directa-
mente a las personas como agentes de cambio puede
acelerar drasticamente los procesos de transformacion,
reconociendo que todos son parte de un sistema y todos
tienen una esfera de influencia. Por tanto, esta autora
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advierte que activar la agencia humana consciente es una
manera poderosa de cambiar las normas e instituciones
de manera que apoyen las hojas de ruta'y los caminos del
cambio. (O’Brien, 2018). Es por ello, que existe la necesi-
dad deinvolucrar activamente a individuos y grupos en las
tres esferas de transformacion (abordadas en la Seccion
3.2), lo que implica menos atencién a la alteracion o mani-
pulacion del comportamiento de las personas y mas a la
creacion de las condiciones que promueven el desarrollo
y la expresion de la conciencia social y la conciencia del
futuro en las tres esferas (O’Brien, 2018).



Lo anterior requiere el reconocimiento del papel de la
agencia humana'y la capacidad de aprendizaje, asi como
la importancia de los impulsores institucionales, que a
menudo operan dentro de redes ocultas. En este sentido,
se trata de reconocer el potencial de los individuos vy
grupos para convertirse en agentes de cambio (O’Brien
and Sygna, 2013), comprendiendo las creencias subyacen-
tes, los supuestos y otros factores o impulsores asociados
con una actividad o experiencia.

Este enfoque difiere de "empujar" comportamientos
sostenibles, que "cambian el entorno de tal manera que
las personas cambian su comportamiento, pero no
cambia a las personas en un nivel mas profundo en térmi-
nos de actitudes, valores, motivaciones, etc." (Rowson,
2011: 16 en O'Brien and Sygna, 2013). Sin embargo, alertan
las autoras, no se deben ignorar los sistemas y estructuras
sociales subyacentes y el grado en que las institucionesy
los gobiernos estructuran las opciones y posibilidades de
los agentes.
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Reconociendo el potencial del empoderamiento respecto
a la capacidad de agencia individual y colectiva, Sharpe et
al. (2016) advierten que al experimentar un dialogo orien-
tado hacia el futuro, los participantes, tanto quienes
tienen la responsabilidad del patrén existente como
quienes buscan un camino de transformacion, tienden a
experimentar un renovado sentido de esperanza provoca-
do por una mayor comprension de como las acciones en
el presente pueden contribuir a futuros emergentes.

En definitiva, se advierte la necesidad de reconocimiento y
promocion de individuos, grupos e instituciones como
agentes transformadores, tomando las consideraciones
expuestas en la presente seccion.



Experiencias de implementacion

La transformaciéon es un enfoque relativamente nuevo
para el cambio climatico, tanto en su estudio e investiga-
cién como en su implementacién deliberada en la practi-
ca, es por ello que distintos actores sociales e investigado-
res han solicitado contar con ejemplos de transformacio-
nes realizadas en la practica para facilitar su comprension.
Presentamos a continuacion algunos ejemplos de
cambios transformacionales o transformaciones, resulta-
dos de busquedas bibliograficas y la sistematizacion de
ellas, realizada por Aldunce y colaboradores en diversos
trabajos como Aldunce, 2019 y Aldunce y Vicufia, 2019.

1. En pueblos rurales de Nepal, la adaptacion transforma-
cional ya se ha estado implementado, donde los agriculto-
res han tenido que cambiar sus medios de subsistencia de
agricultura y pastoreo, después de afios de pérdidas de
cultivos, debido a los cambios en los patrones de lluviay
degradacion de los recursos naturales. En la actualidad,
estos agricultores estan abriendo tiendas comerciales y
hospedajes, lo que les permite, por ejemplo, evitar migra-
ciones no deseadas (Thornton and Comberti, 2017).

2. La flexibilidad en la planificacion urbana puede ayudar
a gestionar las multiples incertidumbres asociadas a la
implementacion de la adaptacion (Radhakrishnan et al.,
2018; Rosenzweig and Solecki, 2014). Por ejemplo, la adap-
tacion urbana fue implementada en Nueva York luego de
la tormenta Sandy, lo que se considera como un punto de
inflexion que condujo a laimplementacién de practicas de
adaptacion transformacionales.

3. La poblacion indigena de Alaska esta siendo impactada
por el cambio climatico, por ejemplo, a través del aumen-
to del nivel del mar, lo que altera los recursos asociados a
sus medios de subsistencia. Adaptaciones transformacio-
nales se estan llevando a cabo cambiando la matriz a
energia renovable, como medio alternativo de subsisten-
cia, donde ademas estos pueblos originarios hacen uso de
su conocimiento para el beneficio medioambiental,
econémico vy social (Thornton and Comberti, 2017). Por
otra parte, se genera una sinergia con la mitigacion, que
puede complementar cambios a gran escala en la matriz
energética, que es en si misma una transformacion.
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4. Ejemplos similares al anterior se dan con el uso de
bateria PV Solar que ha sido efectiva en muchas areas de
desarrollo rural, por ejemplo, 19.000.000 personas en
Bangladesh ahora tienen electricidad de baterfa solar y
aldeas remotas estan reportando experiencias positivas.
Proyectos de energia distribuida a pequefia escala se
estan implementando en ciudades, donde techos de
viviendas residenciales y construcciones comerciales
ofrecen un potencial para que los consumidores se
conviertan en productores (llamados prosumidores). Los
prosumidores tienen el potencial de contribuir significati-
vamente a la generacion de electricidad en areas tales
como California o Africa Subsahariana, en combinaciéon
con micro-rejillas y mini-rejillas. Podrian también contri-
buir al acceso universal de energia (SDG 7) (IEA, 2017).

5. La migracion desde la Cuenca del Rio Oldman ha sido
descrita como una adaptacién transformacional al
cambio climatico en el sector agricola de Canada (Hada-
rits et al.,, 2017). Sin embargo, este tipo de casos deben ser
evaluados de modo de determinar su efecto negativo o
positivo.

6. En septiembre del 2015, las NU aprobd una agenda
universal - “Transformando nuestro Mundo: Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”™ que tiene como objetivo
“dar pasos audaces y transformacionales que se necesitan
con urgencia para cambiar el mundo hacia un camino
sustentable y resiliente”. En este caso los procesos partici-
pativos han sido un pilar fundamental a esta iniciativa
(Kanie and Biermann, 2017).

Una sistematizacion y analisis de casos de adaptacion
transformacional fue llevada a cabo por Vermeulen et al.
(2018), quienes analizan 23 estudios de casos de sistemas
agricolas, concluyendo que aun es dificil comprender los
resultados de la adaptacion transformacional al cambio
climatico y que su entendimiento mejorara con el tiempo,
para lo que se requiere de un niimero cada vez mayor de
estudios empiricos. Por otro lado, advierten que la investi-
gacién ha descubierto muy pocos ejemplos que generen
un reequilibrio significativo de la participacién y los resul-
tados dentro de la gobernanza del sistema alimentario. No
obstante, los estudios de caso revelan como los cambios
en la gobernanza, en particular aquellos a favor de los
grupos desfavorecidos, pueden ser fundamentales para
los resultados transformadores en la adaptacion.



REFLEXIONES Y
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan reflexiones y recomenda-
ciones que son necesarias de tener en cuenta cuando
se quiere llevar a cabo el disefio o implementacion de
la transformacion.

Se evidencia la necesidad de acelerar el aprendizaje
sobre las préacticas de transformacién, fomentando
investigaciones participativas, reflexivas y basadas en la
accion.

Los procesos de transformacion deben incluir instan-
cias de aprendizaje, liderazgo, apropiacion, acciones
colectivas y colaboracion entre instituciones, organiza-
ciones y grupos sociales. Por otro lado, para lograr la
transformacion se necesita de la participacién de
quienes deberan implementarla, por lo que hay que
dar espacio para que ellos propongan ideas transfor-
mativas a partir de sus capacidades e intereses, mas
que ideas impuestas de arriba hacia abajo.

Vinculado con el punto anterior, se requiere generar
mecanismos que propicieny fomenten la participacion
de variados agentes sociales, en distintas escalas,
orientada a la co-construccion de conocimientos aloja-
dos en distintos actores sociales, ya que ninguno de
ellos por si solo podré hacer frente a la complejidad y
magnitud del cambio climético.

Las posibilidades de participacion en los procesos
participativos son dependientes del contexto, por lo
que es clave contar con instituciones flexibles que

promuevan espacios inclusivos de participacion activa.

Del mismo modo, la transformacion es dependiente
del contexto y las escalas espacio-temporales, por
tanto, su implementacién demanda lecturas criticas
tanto de sus objetivos, sus implicancias, sinérgias y
posibles efectos, por ejemplo, intergeneracionales.

La transformacion debe también iren linea con los ODS
y en especial con los esfuerzos para la disminucion de
la pobreza, de modo de no generar externalidades o
nuevas vulnerabilidades. Por tanto, el enfasis debe
centrarse en transformaciones deliberadas, que permi-
tan la implementacion de trayectorias de transforma-
cién positivas, éticas y sostenibles.

Una Ultima reflexion es la aludida por (Aldunce y
Vicufia, 2019), que frente a la extrema crisis social de
Chiley también a nivel internacional, la transformacion
da la oportunidad de llevar a cabo los cambios estruc-
turales necesarios en la sociedad para alcanzar la
definicion de objetivos comunes, la creaciény el acom-
pafiamiento de nuevos modelos de desarrollo, avanzar
en la justicia social y ambiental, y disminuir la vulnera-
bilidad. Todas éstas, necesidades que se exacerban en
el contexto de un clima cambiante y, que adquieren
mayor sentido si se piensan en linea con la “Recons-
truccion sostenible”.
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