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¢Por qué llevar a cabo
un manual de interdisciplina?

Las formas en que esta estructurada la cienciay se
evallan sus resultados hoy en dia estan cruzadas
por lacomplejidad de los desafios y necesidades que
enfrenta la sociedad actual. Problemas complejos
como los globalmente catalogados “problemas de
desarrollo” (tales como la inequidad, la explotacion
de recursos naturales o los impactos del cambio
climatico), han obligado a la comunidad cientifica
a revisitar y transformar sus limites disciplinares, y
avanzar hacia preguntas, metodologias y enfoques
cadavez masintegrados (Hesselsy Van Lente, 2008),
que permitan generar una evidencia cientifica robusta.
La complejidad de los problemas actuales impone
asi nuevos desafios cientificos y demanda cambios
en el proceso de construccién del conocimiento. Lo
anterior se traduce en nuevos abordajes cientificos
que, entre otros desafios, proponen sobrepasar las
estructuras disciplinares e institucionales conven-
cionales de generacion de conocimiento (Frank et
al., 1988; Allmendinger, 2015; Urquiza et al., 2018).
Traspasar los limites disciplinares e instituciona-
les en pos de avanzar hacia una ciencia orientada
a problemas complejos cuyo entendimiento y
abordaje sea relevante socialmente, no implica, sin
embargo, dejar atras la ciencia curiosa ni tampoco
el conocimiento disciplinar. Por el contrario, es una
invitacion a que las disciplinas no se restrinjan a si
mismas en la generacion de ciencia y participen
colaborativamente en la construccién de un nuevo
conocimiento. Mas concretamente, para el caso
del cambio climéatico se espera que dicho conoci-
miento, ademas de contribuir a la ciencia del clima,
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contribuya a enfrentar la crisis de sustentabilidad
(Brandt et al., 2013). Para lograr esto, son varios los
desafios a los que nos debemos enfrentar. No obs-
tante, no debemos olvidar que las disciplinas son en
si mismas “convenciones socialmente construidas,
cada una con sus propias estructuras ideolégicasy
normativas” (Bruun et al., 2005: 5), por ende pueden
ser reestructuradas (Frank et al., 1988).

En este contexto, de problemas complejos cuyo
entendimiento requiere de una evidencia cientifica
robusta, la interdisciplina aparece como una via
efectiva para lograr una integracion, en la medida
en que permite conectar una mayor gama de com-
petencias y saberes, y, al mismo tiempo, trabajar
de manera coordinada entre distintos ambitos
disciplinarios, organizacionales y socio-culturales
(Boon et al., 2014; Klein, 2004; The Royal Society,
2016; Urquiza et al., 2018). En otras palabras, lo que
busca la interdisciplina es lograr una integracion y
reflexion profunda que complejiza el conocimiento
disciplinar existente, con el objeto de apoyar la bus-
queda de soluciones a problemas complejos que
se caracterizan por involucrar una diversidad de
actores, multiples dimensionesy, al mismo tiempo,
presentar una multiplicidad de abordajes posibles'.

Desde su creacion en 2013, el Centro de Ciencia
del Clima y la Resiliencia, (CR)2, ha llevado a cabo
esfuerzos importantes en materia de interdisci-
plina, tanto a nivel estructural como conceptual
y metodologico. Teniendo en cuenta el propésito
que guia el quehacer del (CR)2, a saber: profundizar
en la comprension del sistema, los procesos y los
impactos del cambio climatico en Chile, el dialogo
entre disciplinas se configura como una mision en
si mismay uno de los pilares fundantes del centro.

1 Los camposy ambitos en que la interdisciplina ha sido utilizada son diversos. Algunos ejemplos los encontramos en el
area de la salud, planificacion urbana, educacion, arquitectura, entre otras (Lawrence, 2015; Lawrence y Després, 2004).
Especial atencion ha recibido la ciencia medioambiental, ya que en este ambito la bisqueda de soluciones involucra
una gama mayor de conocimientos y competencias (Klein, 2004; The Royal Society, 2016; Boon et al., 2014). En el &mbito
medioambiental, la interdisciplina ha sido Gtil, por ejemplo, para la creacién de planes de adaptacion, para la definicion de
lineamientos de programas de reduccion de riesgo y de desastres, la creacion de instituciones dedicadas a la generacion
de productos de sintesis de la evidencia cientifica para tomadores de decision, entre otros usos (Brandt et al., 2013; Lynch

etal,, 2015; Lawrence, 2015; The Royal Society, 2016).
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Como lo grafica la siguiente cita, que es parte de
un trabajo de tesis llevado a cabo en 2020 y que
tuvo como caso de estudio al (CR)2, para una parte
importante de los/as investigadores/as, la interdis-
ciplina constituye uno de los sellos del centro y, al
mismo tiempo, uno de sus elementos diferenciadores
respecto a otros centros de investigacion.

“Lainterdisciplina fluye desde la institucion y desde
las practicas y deseos de los investigadores[as]; esta
presente en sus conversaciones, en sus reflexionesy
esuntema deinterés compartido. Al mismo tiempo,
el centro genera un conjunto de condiciones, como
reuniones, redes de comunicaciony dinamicas gru-
pales, para posibilitar que la interdisciplina sea lo mas
fluida posible. Este seria uno de los factores del éxito
y la fertilidad de este centro de investigacion, que lo
ubican en la vanguardia de las ciencias nacionales.
La produccion de conocimiento en el (CR)2 ocurre en
este medio, una atmosfera interdisciplinar.” (Aguirre,
2020: 47).

Sin embargo, aun nos queda por avanzar. La
interdisciplina ain nos pone desafios importantes
que dicen relacion, por una parte, con la necesi-
dad de hacer de la interdisciplina una practica que
acompafie todo el proceso de investigacion: desde
laformulacion de la pregunta de investigacion hasta
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la escritura del producto cientifico. Por otra parte,
tenemos el desafio de superar las brechasy barreras,
estructurales e individuales, que aun obstaculizan
el trabajo interdisciplinario. Entre estas Gltimas
destacan: las diferencias de lenguaje, la necesidad
de conciliar la falta de tiempoy la carga laboral de
los/as investigadores/as” con el esfuerzo extra que
requiere llevar a cabo unainvestigacion interdiscipli-
naria, el desbalance de capital humano existente en
el centro (que afecta principalmente a las disciplinas
delas ciencias sociales), el caracter preferentemente
disciplinar tanto del sistema universitario como de
los sistemas de evaluacion cientifica (nacional e
internacional), entre otras.

Este Manual intenta dar cuenta de la experiencia
del (CR)2 en materia de interdisciplina y ser una he-
rramienta para generar masy mejores puentes entre
las disciplinas que componen el centro. Resultado
de una revision bibliografica® y de la observacion
documentada de distintas instancias de trabajoy de
reunion del centro’, el objetivo de este manual es
proporcionar herramientas especificas para facilitar
la interdisciplina, contribuyendo de esta manera a
cubriral menos aquellas necesidades metodologicas
y de disposicion a la colaboracion que deben ser
atendidas en las diferentes escalas de trabajo del
centro (individual, colectiva y organizacional). Mas
especificamente, este manual persigue:

4

2 La actividad académica de los/as investigadores/as del (CR)2 (y de los/as cientificos/as en general) se caracteriza por
multiples compromisosy obligaciones tanto dentro como fuera del centro; lo que esta estrechamente vinculado al hecho
de que, excepto para los investigadores/as de jornada completa y los post-doctorantes, para la mayoria de los/as investi-
gadores/as el centro es el segundo lugar de pertenencia cientifica (la primera pertenencia esta dada por las Universidades
que componen el (CR)2)). Esto se traduce en una barrera para la interdisciplina, en la medida en que dificulta destinar
el tiempo necesario para la reflexion conjunta y la busqueda de metodologias que faciliten y materialicen las sinergias
disciplinares.

3 Sellevo acabo una revision de 85 articulos cientificos, de los cuales 32 fueron incluidos en la redaccion de este manual.
Para ello se utilizaron filtros que consideraron los campos teodrico-conceptuales, de aplicacion practica, metodologias
utilizadas, y formas de evaluacion de la interdisciplina.

4 Mas especificamente, las fuentes consideradas fueron 56 registros internos: notas de campo y registros de reuniones
ampliadas, reuniones de linea, instancias de trabajo de los temas integrativos, talleres internos realizados entre los afios
2018y 2020, ademas de documentos organizacionales (diagnostico organizacional 2017, reportes institucionales, propues-
tas de trabajo de lineas de investigacion, planes de continuidad organizacional y presentaciones de avances de trabajo
investigativo y de gestion) realizados entre los afios 2015 y 2020.
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1. Dar cuenta de la experiencia del (CR)2 en ma-
teria de interdisciplina: los esfuerzos realizados
y las barreras que alin es necesario superar.

2. Dar a conocer la existencia de ciertos princi-
pios (individuales y colectivos), importantes
para el desarrollo del trabajo interdisciplinario.

3. Entregar herramientas conceptuales y meto-
dologicas para el desarrollo de un proyecto
o investigacion de caracter interdisciplinario,
asi como también para llevar a cabo su segui-
miento y evaluacion.

4. Contribuir a la generacion de una mayor inte-
raccion y una colaboracion efectiva entre las
disciplinas que componen el (CR)2.

Todo lo anterior en un esfuerzo, ademas, por avan-
zar hacia una mejor comprension de los procesos e
impactos del sistema climatico en Chile, en sintonia
con los desafios que nosimpone el alcanzar un de-
sarrollo sostenible bajo en carbono y los acuerdos
globales en torno a este.

Los esfuerzos del (CR)2
en materia de interdisciplina

Alaluz de su quehacer, objetivos de investigaciony
los requerimientos institucionales sobre los que se
funda el (CR)2, es posible identificar tres impulsores
que han favorecido el desarrollo de la interdisciplina
en el centro. Estos son:

1. La ciencia del cambio climatico: El foco de in-
vestigacion del centro, orientado hacia las
causas y efectos del cambio climatico, con-
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tiene, en su compleja naturaleza, la necesi-
dad de avanzar hacia preguntas y abordajes
interdisciplinarios.

. Conformacidn interdisciplinaria: La participa-

cion de investigadores/as de diversos orige-
nes disciplinares, constituye uno de los prin-
cipios sobre los que se crea el (CR)2. En otras
palabras, es una condicion para su propia exis-
tencia. El (CR)2 reline a investigadores/as de
distintas disciplinas de las ciencias naturales y
sociales, desde las cuales distintos enfoques,
metodologias y preguntas de investigacion
son puestos a disposicion del entendimiento
de las causas y efectos del cambio climatico”.

. Interfaces ciencia-politica y ciencia-sociedad: El

quehacer del centro involucra la colaboracion
constante con diferentes actores del sector
publicoy de la sociedad en general vinculados
a la temética del cambio climatico, con el fin
de contribuir en la generacion de politicas pu-
blicas y el desarrollo de una mayor resiliencia
social. Lo anterior favorece el trabajo interdis-
ciplinario al menos en dos sentidos. Por una
parte, esta interaccion le ha permitido al (CR)2
hacerse preguntasy plantearse desafios (vin-
culados con el cambio climatico), que requie-
ren de una vision interdisciplinaria para ser
abordados. Por otra parte, el desafio de comu-
nicar la evidencia cientifica generada, de ma-
nera que esta logre impactar efectivamente en
la sociedad, impulsa la busqueda de formatos
y de lenguajes que sean comprendidos y que
se adapten a los diferentes publicos’.

5 Este impulsor se vincula, ademas, con el hecho de que la interdisciplina constituye uno de los requerimientos de ANID
para los centros FONDAP y uno de los criterios a partir de los cuales el centro es evaluado afio a afio.

6 Enlamedidaenqueambosinvolucran un trabajo entre actores de distintos ambitos o esferas (academia, sector publico,
privado y/o sociedad civil), en ocasiones se tiende a homologar los términos de “interfaz” y de “transdisciplina”. La litera-
tura da cuenta, no obstante, de diferencias entre ellos. Una interfaz podria definirse como el &rea compartida o punto de
encuentro e interaccion entre actores de dos &mbitos o esferas. Es asi que podemos hablar de interfaz ciencia-politica,
ciencia-sociedad, pero también de otras interfaces (publico-privada, urbano-rural, entre otras). En el caso de la transdis-
ciplina, existe un acuerdo (no acabado) en la literatura respecto a que su propoésito central es la integracion de diferentes
formas de conocimiento, por lo que su puesta en practica involucra un proceso metodologico y un enfoque de trabajo
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No obstante la existencia de estos impulsores, que
sin duda favorecen la interdisciplina, el desarrollo
de esta ultima no es automatico, por el contrario,
requiere de tiempo y trabajo para poder asentarse
en la mentalidad y en las practicas de quienes la
llevan a cabo.

Es asi que avanzar hacia la interdisciplina ha im-
plicado también cambios y esfuerzos importantes
en el (CR)2. Un primer cambio ha sido de caracter
estructural. Tras el comienzo de su segunda etapa
(en 2018), las lineas de investigacion del (CR)2 son
reformuladas, pasando de ser lineas disciplinares
a ser lineas de investigacion organizadas a partir
de preguntas o temas comunes, cada uno de ellos
problemas complejos’. Esta reformulacion da lugar,
ademas, a la conformacién de equipos interdisci-
plinarios de base” liderados, en los roles de inves-
tigador/a principal y co-investigador/a principal,
por un/a investigador/a de las ciencias naturales y
uno/a de ciencias sociales. A esto se suma la crea-
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cion y puesta en marcha de los temas integrativos,
investigaciones que se desarrollan paralelamente
a las lineas de investigacion y cuyo objetivo es
abordar, desde una aproximacion interdisciplinar,
problematicas pais vinculadas al cambio climatico
con énfasis en el apoyo a la formulacién de politicas
publicas’. El trabajo de las lineas de investigaciony
delos temas integrativos no ha estado, sin embargo,
exento de dificultades en lo que a interdisciplina
se refiere, sobre todo considerando el importante
desequilibrio que aun persiste en el centro entre
investigadores/as de las ciencias naturales y de las
ciencias sociales'”.

Un segundo esfuerzo del (CR)2 por avanzar en
materia de interdisciplina, se ve reflejado en el de-
sarrollo de metodologias que buscan favorecer el
trabajo interdisciplinario dentro y entre las distintas
lineas de investigacion que componen el centro. En
esto ha tenido un rol importante, por una parte, la
linea de Gobernanza e interfaz ciencia-politica'' y

6

colaborativo. Es asi que puede existir una interfaz ciencia-politica o ciencia- sociedad sin necesariamente haber transdis-
ciplina. Esta ultima involucra necesariamente la integracion de conocimiento y/o la busqueda activa de metodologias.

7 Estasson:Aguay extremos, Cambio de uso de suelo, Ciudades resilientes, Gobernanza e interfaz ciencia-politica y Zona
costera.

8 No obstante, la conformacién de las lineas no sigue un patrén fijo en cuanto al equilibrio entre las ciencias naturales'y
sociales - ie: la linea de Gobernanza e interfaz ciencia-politica se compone mayoritariamente de investigadores/as de las
cienciassocialesy la linea Aguas y extremos se compone mayoritariamente de investigadores/as de las ciencias naturales.

9 Lostemas integrativos comienzan a ejecutarse en el afio 2018 en el marco de la segunda etapa del (CR)2. A diferencia de
las lineas de investigacion, los temas integrativos tienen una duracién de 2,5 afios y, ademas de entregables cientificos
(articulos, libros y capitulos de libro), consideran entregables del tipo “informes a las naciones” que sirvan como sintesis
del estado de la ciencia y como insumo relevante y accesible para la formulacion de politicas publicas. Los temas inte-
grativos propuestos en el plan de continuidad del (CR)2, son: Contaminacion atmosférica, liderado por la linea Ciudades;
Incendios forestales, liderado por lalinea Cambio de Uso de Suelo; Seguridad hidrica, liderado por la linea Aguay extremos;
y Floraciones algales nocivas, liderado por la linea Zona costera. Durante el afio 2020, un nuevo tema integrativo sobre
Gobernanza climatica de los elementos, comienza a desarrollarse en el centro liderado por la linea Gobernanza e interfaz
ciencia-politica.

10 El ndimero de investigadores/as de las ciencias sociales, juridicas y econdmicas que forma parte del (CR)2 es aun muy
bajo en comparacion con aquellos de las ciencias fisicas y bioldgicas. Esto constituye una barrera para la interdisciplina y
una sobrecarga de trabajo para algunos/as investigadores/as de las ciencias sociales, en la medida en que deben invertir
tiempo extra para cubrir los requerimientos del centro hacia este &mbito disciplinar.

11 Durante el afio 2018, la linea de Gobernanza e interfaz ciencia-politica llevo a cabo dos talleres internos (el primero dedi-
cado atrabajar en una definicion conceptual compartida del término de gobernanza del cambio climatico, y el segundo a
reflexionar de manera conjunta en torno al rol del experto en la gobernanza climética), que se posicionaron como un hito
en el marco del trabajo interdisciplinario del centro. Esto, en la medida en que dieron lugar a una reflexién tedrica conjunta,
un mayor conocimiento entre paresy, por ende, una mayor apertura hacia conocer estructuras disciplinares diferentes.
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los/as investigadores/as de las disciplinas de las
ciencias sociales'?, y, por otra parte, el trabajo del
area de dialogo e interdisciplina, cuya creacion (en
2018), al igual que la reformulacion de las lineas
y la puesta en marcha de los temas integrativos,
también es parte de la propuesta de continuidad
del centro (ver ejes de trabajo del area de dialogo
e interdisciplina en anexo 1).

De la mano del esfuerzo metodolodgico, también se
ha llevado a cabo un trabajo teérico-conceptual'.
Por una parte, la revision de la literatura especializada
nos ha permitido identificar algunas distinciones
respecto a la manera en que distintos/as autores/
asy enfoques definen la interdisciplina, de la mano
de la multidisciplinay la transdisciplina que comun-
mente lo acompafian. Como lo muestra la figura 1,
hay autores/as que se enfocan en el numero de
disciplinasy actores involucrados (Tress et al., 2005;
Klein, 2010), otros en el tipo de problema aborda-
do (Klein, 2008), otros en la metodologia utilizada
(Bracken y Oughton, 2006; Raymond et al., 2010), y
otros en los resultados del proceso investigativo y
el conocimiento generado (Tress et al., 2005; Sanz-
Menéndez et al., 20071; Lynch et al., 2015).

La revision de la literatura especializada nos
ha permitido, por otra parte, identificar ciertos
elementos comunes a los distintos enfoques, que
resultan centrales para llevar a cabo procesos
colaborativos que requieran la participacion de
distintas disciplinas cientificas (y también de otros
tipos de conocimientos). En primer lugar, en todos
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los enfoques, el pasar de una a otra, es decir, de
la multidisciplina a la interdisciplina y de ésta a la
transdisciplina, implica un avance en los grados de
integracion de las estructuras disciplinares (a nivel
metodoldgico, conceptual y del conocimiento gene-
rado). En otras palabras, la interdisciplina involucra
niveles que van evolucionando en profundidad, por
lo que podemos encontrarnos en una etapa inicial,
intermedia o avanzada. En segundo lugar, todos los
enfoques introducen las ideas de coordinacién y
de dialogo entre disciplinas, y/o entre estas y otras
esferas sociales (para el caso de la transdisciplina).
Esto sitla al quehacer cientifico en un espacio que
requiere de una coordinacién dialogicay reflexiva'
(Brandt et al., 2013; Lawrence, 2015; Urquiza et al.,
2018) que permita traspasar los limites disciplinares
en pos de generar un conocimiento cientffico robusto.

Asi, en su definicion mas completa la interdisciplina
puede ser entendida como “la colaboracion entre
actores de distintas disciplinas cientificas, que inten-
tan responder a una pregunta o un problema que
no es exclusivo a una de las disciplinas en particular,
y en la cual existe una integracion metodologica y
conceptual que resulta en un conocimiento cientifico
que no habrfa podido lograrse sin esa coordinacion”.
Asuvez, lainterdisciplina se diferencia de la trans-
disciplina en que esta ultima involucra el trabajo
colaborativo entre ciencia y sociedad, es decir, in-
volucra el acceso a otras fuentes de conocimiento
fuera del &mbito netamente cientifico’, y por tanto,

12 Que hasta el inicio de la segunda etapa del (CR)2, formaban parte de la linea Dimension humana.

13 Pese alaimportancia que reviste como via para abordar problemas complejos, la interdisciplina en si misma se ha trans-
formado en “un problema” tratado por numerosos enfoques y autores (Guggenheim, 2006; Klein, 2008, 2010; Borrego vy
Newswander, 2010; Barton et al., 2015; Huutoniemi et al., 2016; The Royal Society, 2016; Urquiza et al., 2018). Lo anterior, se
traduce en la existencia, en la literatura especializada, de una variedad de definiciones para el término “interdisciplina”,
asi como para las nociones de “multidisciplina”y de “transdisciplina”. Se traduce también en la existencia de una cierta
confusion en el uso de estos términos o en su uso indistinto en los distintos &mbitos en que la interdisciplina es utilizada.

14 Tomando en cuenta lo que proponen los diferentes autores, hablar de “coordinacion dialogica y reflexiva” refiere a la ne-
cesidad, sobre todo en el contexto de abordaje de un problema complejo, de que el conocimiento cientifico (y aquel que
se genera en la interfaz ciencia-sociedad), tenga lugar en el contexto de instancias participativas de dialogo que faciliten

una mayor reflexividad de los distintos actores o disciplinas.

15 Asaber, ‘tradicionales’, ‘locales’ o ‘no formales’ (es decir, ‘no cientificas’).

7
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Figura 1: Los abordajes de la interdisciplina

Tipo de
conocimiento

Monodisciplinar Multidisciplinario
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Interdisciplinario

Transdisciplinario

Actores Una disciplina Actores de distintas
involucrados cientifica disciplinas cientificas
Problema Problema Problema complejo: pre-
centrado gunta o problema cienti-
fico no especifico a una
disciplina, que requiere
de méas de una disciplina
para ser abordado
Metodologia Metodologias de cada
disciplina se mantienen
Conocimiento  Conocimiento Suma de conocimientos
generado disciplinar disciplinares

Actores de distintas
disciplinas cientificas

Problema complejo:
pregunta o problema
cientifico no especifico
a unadisciplina, que
requiere de mas de
una disciplina para ser
abordado

Metodologia plan-
teada de manera
interdisciplinaria

Coordinacion de las
bases de conocimiento

Academiay actores publico,
privado y/o sociedad civil.

Pregunta o problema social
(politico, econdmico, educati-
Vo, salud, etc.) que requiere de
la generacién de conocimiento
cientifico socialmente robusto
(es decir, que contemple las
distinciones de otros actores
no académicos)

Metodologias participativas
para la integracion de distintos
tipos de conocimiento (dialo-
go de saberes)

Integracion de distintos tipos
de conocimiento

Fuente: Paper en desarrollo (Amigo, C; Morales, B.; Mufioz, C.; Neira, |.; Urquiza, A.)

se plantea como un paso de mayor ambicion que
el enfoque interdisciplinar'®.

Un cuarto esfuerzo realizado por el (CR)2 en pos
de avanzar en la interdisciplina, se ve reflejado en
los productos generados, y aqui son dos las lineas
de trabajo importantes. Por una parte, el (CR)2 ha
hecho un esfuerzo por avanzar hacia la construccion
de productos cientificos en los que datos fisicos,
biofisicos y sociales han comenzado a dialogar
de manera efectiva, lo que ha implicado ademas
discutir los formatos tradicionales arraigados en la
estructura académica nacional e internacional. Por
otra parte, la necesidad de plasmar la investigacion
cientifica en productos orientados hacia otros pu-
blicos (especialmente tomadores de decision) le ha
significado al (CR)2 trabajar en la construccién de

productos con formatos simplificados y atractivos'”.
Estoimplica una reflexion constantey una auto-ob-
servacion acuciosa de los lenguajes que estructuran
las diferentes disciplinas que son parte del centro,
con la finalidad de plasmarlos en productos e ins-
tancias significativas. Ejemplos de esto ultimo, son
los ‘informes a las naciones’, los ‘policy brief’, las
‘capsulas climaticas’y los servicios o plataformas
climaticas implementadas por el centro'®.

Un quinto y ultimo esfuerzo se vincula con la
necesidad de monitorear la interdisciplina. Durante
los Ultimos afos, el (CR)2 ha realizado un esfuerzo
importante pordocumentary hacer seguimiento de
la experiencia del centro en la materia, tanto desde
un punto de vista cualitativo como cuantitativo.
Cualitativamente, el monitoreo ha implicado la

16 Hay autores que, en cambio, definen los tres términos (multidisciplina, interdisciplina y transdisciplina) dentro del ambito
dela ciencia, es decir, los tres refieren al trabajo colaborativo entre disciplinas cientificas (con distintos grados de integra-
cion), siendo la transdisciplina el momento en el que se pierden los limites disciplinares (Frodeman et al., 2017).

17 Enlaconstruccion de estos productos ha tenido un rolimportante el trabajo que lleva a cabo tanto el Area de Comunicaciones

como el Area de Datos y Computos del (CR)2.

18 Enla pagina web del centro (www.cr2.cl) es posible encontrar ejemplos de cada uno de estos productos.
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identificacion y visibilizacion de practicas y valores
compartidos que existen en torno a la interdisciplina,
asi como también de las barreras que aun obstacu-
lizan el trabajo interdisciplinar. Desde el punto de
vista cuantitativo, el monitoreo de la interdisciplina
se ha enfocado en levantar informacion respecto a
las distintas disciplinas que forman parte del (CR)2
(segun las categorias de la OCDE y Web of Science)
y su representacion segun la cantidad de investi-
gadores/as que son parte del centro; el nimero de
publicaciones cientificas interdisciplinarias' con
que cuenta el (CR)2 (desde 2013 hasta la actualidad);
y la frecuencia de interaccion existente entre las
distintas areas disciplinares.

Principios del trabajo interdisciplinario

Una de las barreras importantes con la que se en-
cuentra el trabajo interdisciplinario, es la percepcion
de que aventurarse en la co-creacién del conoci-
miento compite con el conocimiento disciplinar.
Como mencionamos mas arriba, lo que busca la
interdisciplina es lograr una integracion y reflexion
profunda que complejiza el conocimiento disciplinar
existente, para apoyar lacomprensiony la busqueda
de soluciones interconectadas a problemas que
requieren de una evidencia cientifica robusta. En
otras palabras, la interdisciplina busca sacar lo mejor
de cadadisciplina para ponerlo a disposicion de un
proceso de investigacion y de aprendizaje enfocado
en un problema y/o producto comun que requiere
de ese abordaje. Para lograr esta integracion, entre
otros aspectos relevantes, es clave la disposicion
y la voluntad de colaborar con otros (disciplinas,
saberes, ambitos de conocimiento).
Recientemente la Universidad de Chile llevd a cabo
un proceso de dialogo participativo entre académi-
cos de distintas facultades, cuyo principal objetivo
fue abrir un espacio de trabajo reflexivo en torno al
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concepto de transdisciplina, aplicado a proyectos
deinvestigacion, docenciay extension al interior de
la universidad (Urquiza et al., 2019). A partir de este
trabajo, el equipo a cargo identifico tres ‘aperturas’, o
consideraciones transversales, de sumaimportancia
para comenzar a superar las barreras individuales
e institucionales que obstaculizan el avance hacia
la interdisciplina. Estas son:

» Apertura epistémica: que alude al respeto
mutuo entre saberes, valorando la colabora-
cion entre las diferentes posiciones desde las
cuales se conoce.

» Apertura teorica: que implica estar conscien-
tes sobre los supuestos o premisas disciplina-
res de uno/a mismo/a en torno al objeto a in-
vestigar, abriendo el debate sobre éstos.

» Apertura metodoldgica: que nos invita a
cuestionar la produccion del propio conoci-
miento, su relevancia y accesibilidad [poten-
ciales] para la sociedad en su conjunto.

La experiencia observada en el (CR)2 nos ha
permitido identificar tres principios que podrian
complementar estas aperturas, y que son impor-
tantes de trabajar antes de iniciar una investigacion
o proyecto de caracter interdisciplinario.

Disposicion a la cooperacion y el aprendizaje

“Yo creo que la interdisciplina empieza cuando so-
mos capaces de transmitirideas, hablando distintos
lenguajes y con distintos conceptos y ahf surge la
inspiracion. Creo que eso es clave para hacer brotar
la ciencia originaly creativa.” (Investigadora, Reunion
ampliada (CR)2, enero 2021)

Si bien a primera vista este principio se podria
entender como una accion momentaneay circuns-
tancial del investigador/a, es mas bien un ejercicio

19 Se entiende por publicaciones interdisciplinarias aquellos articulos o productos cientificos en que participan dos o mas

autores (CR)2 categorizados en distintas disciplinas.
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consciente y periddico de exposicion a espacios
disciplinares y de socializacién que, en general, no
acostumbramos visitar. Para una parte importante
de los/as investigadores/as del centro, el proceso
de dialogo con el resto de las disciplinas constituye
una experiencia de aprendizaje constante, que les
ha permitido salir de su propia mirada disciplinar,
abrirse a contribuir a una mirada mucho mas amplia
y, en algunos casos, participar en la creacion de
lenguajes comunes.

La curiosidad cientifica es un buenimpulsor para
asentar este principio, pero no es suficiente. La ex-
periencia del centro muestra que para alcanzar esta
disposicion es crucial la motivacion, en el sentido
de aprender o avizorar que cooperando con otros/
as el nuevo conocimiento sera mas trascendente.
Para asentar este principio es crucial, ademas,
generar los espacios que nos permitan discutiry
comunicar la ciencia, exponer nuestros avances
cientificos, compartir los resultados de nuestras
investigaciones, cautivar y dejarnos cautivar.

En el caso del (CR)2, las reuniones ampliadas
constituyen uno de los espacios mas importan-
tes, no sélo para comunicar nuestra ciencia, sino
también para acercarse e interactuar con ambitos
disciplinares distintos al nuestro. Las reuniones
ampliadas constituyen el espacio en donde se
abre la posibilidad a los/as investigadores/as de
enfocarse en un solo objetivoy tarea. Es un espacio
que se configura como un “tiempo atemporal”, en
el cual es posible trascender el tiempo por medio
de la inmersion en el trabajo en un espacio res-
guardado a las demandas y presiones exteriores
(Ylijoki & Mantyla, en Lynch et al,, 2015), en el que
ademas es posible planificar de manera deliberada
instancias de pausa y distension colectiva que,
como veremos mas adelante, también favorecen
la interdisciplina.

Por ultimo, para alcanzar la disposicion al dialogo
y el aprendizaje también es importante atreverse a
preguntar, realizar preguntas abiertas, pero también
aquellas que resulten basicas, respecto de una disci-
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plina epistemoldgica, tedricay metodologicamente
‘lejana’. Esto no solo contribuye al investigador/a que
hace las preguntas, también impulsa la busqueda
de otros lenguajes y vias que permitan acercar el
conocimientoy apelar a la creatividad comunicativa
de quien es interpelado/a.

Co-presencialidad y reflexién

La co-presencialidad alude al acto de estar pre-
sente en una instancia compartida. Esta se puede
dar en mayor o menor medida segln los recursos
materiales, tecnologicos, temporales y humanos
(voluntad, intereses y compromiso) disponibles.
Este principio es uno de los mas desafiantes e im-
portantes debido al arraigado multitasking actual
(eg. contestar correos y mensajes, o terminar la
propia presentacion, mientras otro/a colega expone
su evidencia cientifica). En el marco de un proyecto
o investigacion de caracter interdisciplinario, es
necesario trabajaren la busqueda de mecanismos
que eviten el multitasking durante las reuniones
de trabajo, talleres u otros espacios importantes
de generacion de conocimiento, y avanzar hacia la
generacion de habitos de escucha activa.

La voluntad de una escucha activa e interesada
también es parte del acto de ‘estar presente’, es un
ejercicio que debe ser practicadoy construirse como
un habito susceptible de contribuir a la reflexion
cientifica en general y al trabajo interdisciplinario
en particular. Asimismo, la voluntad de una escu-
cha activa puede contribuir a abrir espacios de
reflexion que faciliten el reconocimiento de puntos
en comun, y también de divergencias, entre las
distintas disciplinas.

Disposicion a mover los limites disciplinares
“—Desde las ciencias atmosféricas probamos y

aplicamos los modelos existentes con la finalidad
de obtener comportamientos o cualidades de cierto
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fendmeno. Por lo tanto, vamos de lo cuantitativo a
lo cualitativo.

—Claro, desde ciencias sociales es todo lo contrario.
Recogemos cualidades a partirde la observacion del
fenémeno social y en torno a este y [dependiendo
del objetivo y la muestra] obtenemos los ‘niumeros
representativos.”*? (Integrantes RedLama, reunion
de trabajo, agosto 2020)”'

Otra de las barreras que cominmente dificultan la
interdisciplina, es la hiperespecializacion interna de
los lenguajes y conceptos asociados a cada disciplina.
Esto conlleva consecuencias en diferentes ambitos
y momentos del trabajo interdisciplinario. Por una
parte, se traduce en la dificultad de comprension
de la informacién entre pares cientificos. Por otra
parte, genera el auto-relegamiento participativo de
aquellos investigadores/as (o participantes en ge-
neral) que no entienden los codigos de la disciplina
en cuestion; lo que conlleva a hacerse preguntas
tales como: vQué podria aportar yo en este tema
integrativo? o “No veo como podria hacerlo”.

Para hacer frente a esta barrera es que se torna
importante nuestro tercer y Gltimo principio: dis-
posicion a mover los limites disciplinares, es decir,
reflexionar en torno al contexto investigativo en el
que nos desenvolvemos y hacer explicitas las dife-
rencias existentes entre las distintas disciplinas, no
solo a nivel epistemoldgico (cdmo se conoce) y de
lenguaje (como se comunica), sino también meto-
dolégico (diferencias en las maneras de levantary
analizar la informacion).

La experiencia del centro muestra que el mover
los limites disciplinares puede llevarse a cabo al
menos en dos direcciones. En primer lugar, al
reflexionar respecto de la propia disciplina. Por
ejemplo, identificar aquellos conceptos utilizados
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que son desconocidos para otros entornos dis-
ciplinarios, o que son definidos de manera dife-
rente, por lo que pueden llevar a confusién en un
contexto de trabajo interdisciplinario. Un ejemplo
interesante que se desprende de la experiencia
del (CR)2, es la definicion que desde las ciencias
sociales y desde las ciencias biologicas le dan al
término ‘comunidad’.

En segundo lugar, mover los limites disciplinares
puede llevarse a cabo a través de un ejercicio de
familiarizacion con otras disciplinas. El proceso de
coordinacion interdisciplinario conlleva una inevi-
table exposicion de herramientas conceptuales y
metodoldgicas pertenecientes a otros ambitos dis-
ciplinares. La interdisciplina actta asi como puente
para entender otras disciplinas, en el sentido de que
invita a familiarizarse y nutrirse de otros lenguajes
y conocimientos disciplinares.

Reflexionaren torno a los limites y fortalezas tanto
de la propia disciplina como de otras, se configura asf
como unaventana de oportunidad para la generacion
derespuestas cientificasy propuestas de soluciones
mas robustas a las preguntas de investigacion que
surgen de mano de los problemas complejos que
enfrenta la sociedad actual.

Herramientas para fortalecer
el trabajo interdisciplinario

“...nutrirse de la heterogeneidad y diversidad, en
términos de conocimiento y organizacion, pero al
mismo tiempo crear un producto Unico” (Boon et
al., 2014: 58)

/Como hacemos la interdisciplina?, es tal vez una
de las preguntas que mas se repite entre los/as
investigadores/as del (CR)2 cuando, en el marco de

20 Esta cita no pretende generalizar el ejercicio cientifico desplegado, sino més bien ejemplificar un proceso reflexivo que

surge durante el trabajo interdisciplinario.

21 Redlama esunared de jovenes cientificos conformada por estudiantes de pregrado, magistery doctorado del (CR)2, cuyo
proposito es acercar a la ciudadania el conocimiento generado en el centro, haciendo énfasis en el ambito educacional
y acompafiando a la comunidad escolary al publico general en la construccion del conocimiento sobre las ciencias del

medio ambiente y el cambio climatico.
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las diferentes investigaciones que se llevan a cabo
sobre las causasy efectos del cambio climatico, se
hace evidente la necesidad de trabajar con otras
disciplinas. De la respuesta que en la practica hemos
intentado dar a esa pregunta surgen los lineamientos
metodologicos que presentamos a continuacion.

Estos lineamientos pueden enmarcarse en dos
grandes aprendizajes que, tal como los principios
antes descritos, son importantes de tener presente al
momento de embarcarse en un proyecto o investiga-
cion que requiera de un abordaje interdisciplinario.

El primer aprendizaje dice relacion con laidea de
proceso. Mas que como un resultado, la interdisciplina
debe entenderse como un proceso de aprendizaje
critico y reflexivo, en el que cada una de las etapas
sean pensadas de manera que este se nutra, no
sélo con los datos, informacién y evidencia de las
diferentes disciplinas, sino también de la reflexion
en torno la manera en que se piensa el ejercicio
cientifico. Esto, por otra parte, permite replantearse
objetivos, conceptos, escalas, métodos y practicas
disciplinares. Asimismo, es en el proceso vy la ade-
cuada planificacion de este, en donde se obtienen
otros beneficios, como la generaciéon de confianza
y las alianzas de trabajo, que también son claves
para el exito de la investigacion.

El segundo aprendizaje se refiere a la idea de
didlogo. Més alla de una agregacion de contenidos,
lo importante en el marco de un trabajo interdisci-
plinario es que los/as investigadores/as dialoguen
entre si para entendery contribuir a la comprensionyy
abordaje de un problema complejo. En este sentido,
toda metodologia de trabajo interdisciplinario debe
construirse sobre la base de una coordinacion dia-
l6gicay reflexiva (Brandt et al., 2013; Lawrence, 2015;
Urquiza et al., 2018) entre los distintos conocimientos
disciplinares que hacen parte, y considerar que el
esfuerzo de dialogo debe ser mayor cuando se trata
de disciplinas mas alejadas (eg. entre disciplinas de
las ciencias fisicas y de las ciencias sociales).

Los lineamientos metodoldgicos que se presentan
a continuacion se enfocan en tres ambitos relevan-
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tes del proceso investigativo. En primer lugar, en la
etapa de disefio del proyecto interdisciplinario; en
segundo lugar, en el disefoy ejecucion de espacios
de reunion ad hoc a los desafios que nos impone
la interdisciplina; vy, en tercer lugar, en la manera
en que es posible evaluar los avances en materia
de interdisciplina.

Disefio del proyecto

En el marco de un proyecto o investigacion de ca-
racterinterdisciplinaria, es necesario poner especial
atencion a la etapa de disefio. Esto va mas alla del
hilo conductor usual utilizado para un proyecto de
investigacion cientifica; ya que justamente un pro-
yecto interdisciplinario contiene tantas logicas de
ejecucion, como de disciplinas presentes en este.

Es porello que debe existir una cuidadosa plani-
ficacion de las estrategias metodologicas con las
que se llevara a cabo el proyecto, de manera que
estas faciliten y se hagan cargo de aspectos claves
de la investigacion.

Disefio participativo de preguntas

y objetivos de investigacion

Al igual que ocurre en el ambito disciplinar, en el
marco de un proyecto o investigacion de caracter
interdisciplinario, el primer paso en el disefio de la
propuesta de investigacion es definir “;qué vamos
a estudiar?” o, mas concretamente, “;cual es el
problema a abordar?”.

A diferencia, no obstante, de las metodologias
clasicas de disefio de proyectos, en el marco de una
investigacion interdisciplinaria la definicion de las
preguntasy objetivos que guiaran el trabajo, requiere
necesariamente de un proceso participativo que
asegure que el aporte de las distintas disciplinas
que participan en el proyecto quede establecido
de manera explicita tanto en la pregunta como en
los objetivos de la investigacion.

A modo de ejemplo, los temas integrativos que
comienzan a desarrollarse en el (CR)2 durante
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el 2020, tema integrativo de seguridad hidrica
(TISHi) y tema integrativo de floraciones algales
nocivas (TI-FAN), tuvieron una etapa de disefio de
la propuesta cientifica de 4 meses, periodo en el
que se definieron tanto los objetivos y preguntas
de investigacion, como el marco conceptual, el
alcance y las escalas de la investigacion. A partir
de una metodologfa de co-construccion partici-
pativa e interdisciplinaria, el proceso de disefio de
la propuesta consider¢ la realizacion de talleres
abiertos a toda la comunidad (CR)2, la aplicacion
de cuestionarios de sondeo y de validacién, y la
realizacion de reuniones de trabajo entre los coor-
dinadores/as de los temas integrativos, los comités
asesores (conformados por investigadores/as de
las distintas lineas de investigacion del (CR)2), y el
equipo de apoyo metodologico.

Al referirse a esta etapa, los coordinadores del
TI-FAN destacan:

“Lo anterior, implicd asumir que el proceso ha sido
mas lento pero con una alta ganancia tanto en la
calidad de las contribuciones recibidas como en
la legitimidad de la propuesta hacia el interior del
(CR)2.” (Presentacion TI-FAN, septiembre de 2020)

Algunos ejemplos de metodologias que facilitan
la co-construccion en el marco de investigaciones
o proyectos que requieren de procesos participa-
tivos, son: los workshops participativos, con foco
en el aprendizaje, la explicitacion de supuestos
de los actores y la co-construccion de posibles
escenarios (A. Smajgl y J. Ward, 2015, Evaluating
participatory research: Framework, methods and
implementation results); la metodologia de metdlogo
(Urquiza et al., 2018, Metélogo como herramienta
de colaboracion transdisciplinaria), en la que se
desarrollan una o varias instancias de dialogo con
el objeto de relevar las diferentes racionalidades
presentes en la observacion de un problema; y la
metodologia de las redes bayesianas (M. Welp et
al., 2006, Science-based stakeholder dialogues:
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theories and tools), que presentan diferencias en
los objetivos segln si se trata de dialogos exclu-
sivamente de caracter cientifico o si involucra a
tomadores de decision.

Conformacion de equipos

de trabajo interdisciplinarios

Uno de los pre-requisitos para iniciar un proceso
de trabajo interdisciplinario es la conformacion de
equipos interdisciplinarios, que trabajen estratégi-
camente, y en conjunto, durante todas las etapas
de la investigacion. Esto se enriquece alin mas si
se involucra no solo a investigadores/as, sino tam-
bién a postdoctorantes, estudiantes y personal de
apoyo, es decir, a las redes con las que cuenta cada
investigadory/a.

Volviendo al ejemplo anterior, una vez finalizada la
etapa de disefio de la propuesta cientifica, los temas
integrativos se concentraron en la conformacién de
equipos de trabajo. En el caso de TISHi, los equipos
se conformaron considerando el enfoque nacional
y los casos de estudio a partir de los cuales se abor-
dara la seguridad hidrica. En el caso del TI-FAN, la
conformacion de los equipos de trabajo se llevo a
cabo en torno a los ejes tematicos definidos para
estudiar las causas e impactos del fenémeno de
floraciones algales nocivas. Tal como ocurre con
el proceso de reformulacion de las lineas de inves-
tigacion del (CR)2, organizar los equipos de trabajo
a partir de los temas y/o casos desde los cuales se
intenta responder a los objetivos y preguntas de
investigacion, es clave para asegurar una confor-
macion interdisciplinaria.

Enambos casos, los/as coordinadores/as realizaron
una invitacion abierta a todo el (CR)2 para integrar
los equipos de trabajo. Asi, los temas integrativos
quedaron conformados por dos coordinadores/as
generales (uno/a de las ciencias naturalesy uno/a de
las ciencias sociales) y por cuatro equipos de trabajo
liderados, a su vez, por uno/a o dos coordinadores/
as. Cada equipo cuenta en promedio con ocho a
diezinvestigadores/as, ademas de investigadores/as
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postdoctorales, estudiantes de pregradoy postgrado,
y asistentes de investigacion. En ambos casos, los
equipos de trabajo fueron disefiados, ademas, con
la posibilidad de iramplidandose, incorporar nuevos/
as colaboradores/as, y establecer nuevas redes.

Por Gltimo, destacar que en el proceso de cons-
truccion de equipos de trabajo, es importante no
sélo cuidar el balance entre las disciplinas, sino
también la distribucion de genero y la asignacion
de roles con mayor y menor responsabilidad en
la planificacion y ejecucion del proyecto. En esta
linea, también es pertinente identificar lideres cuyas
habilidades sean apropiadas para el trabajo grupal,
que sea motivador/a y que se sepa reconocer y
promover las fortalezas del equipo. En las palabras
de Molinay Devia, “se deben combinar definiciones
claras del objeto o fenémeno a observar, con una
supervision y reforzamiento constante del equipo”
(Molina'y Devia, 2016: 1), para que no se desvie del
enfoque interdisciplinario.

Pensar en la ‘etapa intermedia’

Una de las barreras que aun observan los/as inves-
tigadores/as del (CR)2 en el proceso de integracion
del conocimiento que se genera desde las distintas
disciplinas, es la ausencia de una ‘etapa interme-
dia’ entre la formulacién de objetivos y preguntas
de investigacion y el desarrollo de esta ultima.
Existe acuerdo respecto a que, si bien se da una
integracion en la etapa de disefio, una vez que la
investigacion comienza, se tiende rapidamente a
volver a las disciplinas.

De ahflaimportancia de pensar en el ‘paso inter-
medio’ una vez definidos los objetivos y preguntas
de investigacion, es decir, darse el tiempo para di-
sefiar metodologfas que aseguren una integracion
efectiva del conocimiento que se vaya generando.
Estas instancias deben quedar establecidas en el
plan de trabajo como hitos clave para el desarrollo
del proyecto o investigacion.

En el caso de los temas integrativos del (CR)2, si
bien la investigacion contempla que cada equipo
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cuente con objetivos, preguntas y metodologias
especificas para llevar a cabo el levantamiento y
analisis de la informacién, cada uno de los temas
dise6 una metodologia de coordinacién entre los
equipos de trabajo que permita, por una parte, que
el trabajo de cada uno tribute y esté en linea con
los objetivos y el marco conceptual general defini-
do para el tema integrativo, y, por otra parte, que
exista una comunicacion fluida entre los equipos
de trabajo.

Entre otras instancias, esta metodologia incluye
la realizacion reuniones ampliadas (propias de los
temas integrativos), talleres, reuniones de trabajoy
reuniones de coordinacién, en las que sea posible
presentar los avances de cada equipo y evaluar,
en conjunto, la manera en que estos conversan
entre ellos y responden al problema'y los objetivos
generales de la investigacion. Todo esto, en el afan
de seguir garantizando una dinamica de trabajo
participativa e interdisciplinaria.

Construccion de consensos conceptuales
Es fundamental en la etapa de disefio identificary
definir aquellos conceptos que guiaran el curso de
la investigacion. Este es un desafio importante ya
que cada area, e incluso cada disciplina, cuenta con
sus propios marcos conceptuales, aumentando alin
mas el desafio de dialogo entre disciplinas lejanas.
En este contexto, la generacion de marcos
conceptuales comunes se torna imprescindible.
Una buena manera de realizar lo anterior es, por
ejemplo, a partirde la construccion colectiva de un
glosario. Este ejercicio busca identificar elementos
conceptuales comunes entre las diferentes disci-
plinas, pero ademas permite identificar aquellos
términos que contienen controversias debido a sus
multiples definiciones e implicancias. Es por ello
que la construccion de consensos conceptuales
debe, ademés, ser flexible a las posibles modifi-
caciones que puedan surgir de la coyuntura del
proceso investigativo.
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Reconocimiento de puntos de encuentro

El proceso de coordinacion dialdgica conlleva un
reconocimiento de la utilidad de aquellos datos o
temas claves que puedan actuar como puentes entre
las distintas disciplinas y saberes. Por ejemplo, un
caso de estudio en particular o datos (cualitativos
0 cuantitativos) que puedan ser analizados desde
distintas perspectivas. Para identificar estos puentes,
resulta de utilidad trabajar en esquemas colabo-
rativos, organigramas o mapas conceptuales, que
plasmen la informacion existente y den cuenta de los
‘nodos y conexiones’ entre las distintas disciplinas.

La experiencia del (CR)2 muestra, ademas, que
muchas veces son los propios/as investigadores/as
quienes pueden hacer el puente entre dos 0 mas
disciplinas, ya sea por su tema de investigacion, su
rol en el proyecto y/o su formacién. Asi también, este
rol puede serllevado a cabo por los posdoctorantes
y tesistas. Estos ultimos disponen de una mayor
cantidad de tiempo para dedicar al proyecto, ade-
mas de tener la posibilidad de abordar objetivos de
manera interdisciplinaria a partir del levantamiento
de informacion exclusiva para la investigacion.

Lo anterior permite, por ultimo, hacer frente a
la barrera de ausencia y/o desbalance de capital
humano que muchas veces dificulta el desarrollo
del trabajo interdisciplinario.

Identificacion de diferencias disciplinares
Abordar temas de alta complejidad requiere, ade-
mas, identificar aquellos momentos del proceso
investigativo en que las herramientas teérico-meto-
dolégicas de la propia disciplina no son suficientes
para llevar a cabo un analisis mas profundo. Es por
ello que, durante la etapa de disefio, es importante
generarinstancias en donde los/as investigadores/
as puedan relatar su proceso investigativo particular,
poniendo énfasis en las metodologias utilizadas, la
infraestructura minima requerida (equipos, presu-
puestos, etc.), los tiempos de recoleccion y analisis
de datos, entre otros.

Lo anterior debe ser acompafado de la explici-
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tacion de los posibles aportes que cada una de las
disciplinas podria realizar para el cumplimiento de
los objetivos del proyecto o investigacion.

Disefo y ejecucion de reuniones de trabajo

En el contexto de un proyecto o investigacion inter-
disciplinaria, no basta con fijar el dia y hora de la
reunion. Aungue suene trivial, el hecho de planificar
los objetivos y la dindmica de una reunion o taller,
puede hacer la diferencia en el éxito o fracaso de
la instancia.

Dar importancia al disefio de las reuniones de
trabajo es relevante, ademas, para hacer frente a
otra de las barreras que obstaculizan el trabajo
interdisciplinario: el tiempo del cual disponen los/
as investigadores/as.

Explicitacion de objetivos y claridad de los roles
Al realizar una reunién en el marco de un proyecto o
investigacion interdisciplinaria, es crucial que todos/
as quienes participen tengan claridad de los obje-
tivos de la reunion. Estos deben ser debidamente
presentados durante la convocatoriay recordados
al inicio de la reunion o taller.

Es comun que debido a la presencia de varias dis-
ciplinas, sumado a las multiples responsabilidades
que asumen los/as investigadores/as (ademas de su
participacion en el proyecto), el hecho de conectarse
con el propésito de la reunién se convierta en un
desafio. Porello, esimportante no sélo explicitar los
objetivos de la reunion, sino también recordar los de
la investigacion. Esto permite situar rapidamente a
los participantes en el espacio de discusion en parti-
culary en el contexto de la investigacion en general.

En linea con lo anterior, una practica que contri-
buye a la efectividad en la ejecucién de este tipo de
instancias de co-construccion, es que todos quienes
facilitan la reunién o taller, tengan la mayor claridad
posible respecto de los roles y tareas que cada
uno/a debe desempenar. Esto puede lograrse por
medio de la creacion de un guidn que, entre otros
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aspectos, indique los roles, momentos (programa) e
intervenciones que cada uno/a deberealizar durante
el desarrollo de la reunion.

Explicitacion de las disciplinas involucradas
En linea con el punto anterior, es importante que
al momento de exponer o comunicar sobre un pro-
yecto o investigacion de caracter interdisciplinario,
se mencionen las diferentes disciplinas y personas
involucradas. Esta es una manera bastante sencilla
para disminuir otra de las brechas que obstacu-
lizan el dialogo entre disciplinas, a saber: la falta
de conocimiento entre pares, que en el caso del
(CR)2 puede explicarse debido a la gran cantidad
de investigadores/as y la diversidad de disciplinas
gue lo conforman.

Practicas como ésta contribuyen, ademas, a
fortalecer el sentido de pertenencia de todos/as
quienes forman parte de la investigacion o proyecto.

Explicacion de conceptos disciplinares claves

La exposicion del conocimiento generado en las
diferentes investigaciones es un espacio Unico para
comprender la diversidad de lenguajes existentes.
Eluso de ‘tecnicismos’ es quizas una de las barreras
de lenguaje que mas dificulta el entendimientoy la
participacion en el marco de reuniones de caracter
interdisciplinario.

Una practica observada cominmente, es suponerel
conocimiento de los conceptos, tanto tedricos como
metodologicos, como algo compartido portodos/as
los/as asistentes a la reunion. Lo anterior, desvia la
atencion de los/as participantes al no comprender
lo expuesto, alejandose de la posibilidad de hacer
contribuciones.

Ahora bien, méas que eliminar el uso de tecnicismos,
aqui lo importante es avanzar en la explicacion de
los conceptos disciplinares que identifiqguemos como
lejanos para el resto de las disciplinas; lo que también
sevincula con el necesario ejercicio de problematizar
nuestro propio campo disciplinar. En otras palabras,
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el desafio consiste en saber transmitir un mensaje
claro a todos/as quienes participen de la reunion.

Uso de material de apoyo claro y sintético
Para lograr lo indicado en los puntos anteriores,
es crucial el uso de un material claro y sintético. La
forma y el contenido de la informacién que se en-
trega y discute en el marco de reuniones o talleres
de caracter interdisciplinario, debe recibir especial
atencion, con la finalidad de facilitar el entendimiento
y abrirun espacio de reflexiéon y discusion efectiva.
La experiencia del (CR)2, particularmente de las
reuniones ampliadasy de los talleres internos, nos
ha mostrado laimportancia de organizar las jorna-
das de manera que el trabajo sea lo mas efectivo
y amigable posible. Para lograr esto, son varias las
practicasy herramientas utilizadas:

» Envio de material en un formato atractivo (vi-
deo, presentacion, infografias) antes del desa-
rrollo de la reunion o taller, de manera de re-
ducir el tiempo de presentacionesy dar mas
espacio a la discusion.

» Ademas de las herramientas que facilitan el
trabajo presencial (papeldgrafos, pizarras),
cada vez es méas comun el uso de plataformas
(Google Drive, Google Forms), de programas
(MIRO, MURAL) y de formatos de trabajo (fichas
de trabajo, work package, mapas mentales),
que faciliten la co-construccion, tanto antes de
la reunion o taller como durante su desarrollo.

» Construir presentaciones que incluyan una
seccion donde se presente de manera clara la
el programa y los objetivos de la reunion o ta-
ller. Al mismo tiempo, se recomienda incluir en
las presentaciones breves explicaciones de los
conceptos utilizados, ejemplos ilustrativos o
videos, que permitan que la reunion se desa-
rrolle de manera efectiva y dinamica.

Por ultimo, un buen apoyo visual o de otra indole,
contribuira a evitar preguntas acerca del proyecto
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o investigacion que vayan mas alla de los objetivos
de la reunion o taller en particular.

Fomentar dinamicas
que promuevan la participacion
La experiencia del (CR)2 muestra que el hecho de
darespacio para la lluvia de ideas, los juegos de rol,
trabajaren grupos pequefios, hacer presentaciones
en 2 minutos, construir mapas conceptuales de
manera colectiva, entre otras dinamicas, conllevan
auna mayor participacion e implican un cambio en
la capacidad de atencién de los/as participantes,
sobretodo en jornadas extensas. Se trata de técnicas
que dinamizan los espacios de co-construccion y
entregan una mirada dinamica de la complejidad.
Estos formatos invitan, ademas, a la reflexion
personal y a la puesta en comun de los temas y
conceptos trabajados, configurandose como un
espacio de aprendizaje efectivo.

Fomentar instancias informales

o de esparcimiento

Por ultimo, destacar la importancia de que las ins-
tancias de trabajo se desarrollen o sean seguidas de
espacios de esparcimiento. Se ha observado en la
experiencia del (CR)2, que en estas instancias existe
un alto potencial para hacer nuevas conexiones
entre los/as participantes, se tiende a flexibilizar el
lenguaje utilizado, y se incrementa significativamente
la velocidad de desarrollo deideas, asi como también
el desarrollo de lazos de confianza.

Esimportante generar instancias de encuentro que
estimulen el dialogo entre los/as investigadores/as
que forman parte de una organizacién o proyecto
de investigacion. Se busca con ello impulsar la dis-
cusion, el intercambio de ideas, la comunicacion de
su cienciay la generacién de espacios de confianza
que permitan una apertura concreta hacia espacios
disciplinares diferentes.
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i{Coémo evaluar los avances
del trabajo interdisciplinario?

“Tenemos unariquezay una diversidad de interpre-
taciones. Hay procesos que pueden ser interdisci-
plinarios, no so6lo productos.” (Investigador (CR)2,
Plenaria Reunion Ampliada, marzo 2019)

Enla practica, el desarrollo del trabajo interdiscipli-
nario esta cruzado por multiples factores (metodolo-
gicos, de integracion de conocimientos, de lenguaje,
de disposicion, entre otros), gue no son simples de
observar a primera vista. Como plantea Mansilla et
al. (2009), el crecimiento de la interdisciplina viene
acompanado de una profunda incertidumbre res-
pecto acodmo medir su éxito o siquiera definir el éxito
para un estudio interdisciplinar. Tal como lo muestra
este manual, la interdisciplina se construye a partir
de un proceso de aprendizaje critico y reflexivo,
por ende evaluar o medir sus avances va a tener
estrecha relacion con el monitoreo del procesoy la
capacidad de irimplementando las mejoras que se
reconocen en el marco de la evaluacion continua
de éste (Lynch et al., 2015).

Tanto la literatura como la experiencia del (CR)2 dan
cuenta de tres caminos posibles, y complementarios,
para evaluar el avance del trabajo interdisciplinario:
documentar la interdisciplina, promover la retroali-
mentacion y construir indicadores.

Documentar la interdisciplina
La observaciony registro del proceso investigativo,
asi como de las instancias de reunién, debe ser
constante y es critico para evaluar los avances en
materia de interdisciplina. En este punto vuelve a
tenerimportancia la idea de proceso, en la medida
en que avanzar hacia la interdisciplina va de la mano
con los aprendizajes que se adquieren en el marco
del esfuerzo diario de “hacer interdisciplina”.
Documentar la interdisciplina implica, en primer
lugar, tomar registro de todo tipo de instancias
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de reunion que se lleven a cabo en el marco del
trabajo interdisciplinario: reuniones de trabajo, de
coordinacion, talleres, reuniones ampliadas, etc. Es
importante, en este sentido, generar capacidades de
registro, acompafiamientoy monitoreo del proceso
interdisciplinario. Esto puede llevarse a cabo a tra-
vés de minutas, registros de notas, fichas, e incluso
videos, que pongan especial énfasis en el desarrollo
de la discusion y vayan distinguiendo, entre otros
aspectos relevantes: quién dice qué (o al menos su
ambito disciplinar), los temas abordados, la manera
en que evolucionaladiscusiony lamaneraen la que
sezanjan los acuerdos. Ahora bien, llevar a cabo este
tipo de observacion documentada puede no ser del
todo facil, sobre todo por el tiempo que requiere
llevarla a cabo. De ahi laimportancia de que, ya sea
en el marco de una investigacion interdisciplinaria
o del trabajo de un organismo o institucién cuyo
quehacer requiera de un enfoque interdisciplinario,
exista una persona o area dedicada exclusivamente
al seguimiento y evaluacion de la interdisciplina.

Documentar la interdisciplina dice relacion, en
segundo lugar, con la necesidad de documentar
las etapas y fases en las que se va desarrollando
la investigacion. Para esto, se torna importante
(incluso imprescindible) el uso de herramientas de
colaboracion en linea: (Google Drive, Slack, Asana,
Notion, entre otras), privilegiando aquellas de facil
uso 0 mas intuitivas. Ademas de favorecer el avance
del trabajo colaborativo, en el sentido que permite
que todos/as los/as participantes estén al tanto del
proceso investigativo conforme a sus tiempos 'y
sorteando la barrera del ‘cara a cara’, llevar a cabo
este tipo de registro, posibilita hacer una constante
evaluacion del rumbo y estado de avance de la in-
vestigacion, asf como tambien rescatar diferentes
posturas eideas que surjan en el proceso de dialogo
interdisciplinario. Esto facilitara observar el contexto
investigativo de una manera criticay reflexiva, dando
cabida a reformulaciones y modificaciones cuando
sea necesario.
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Buscar la retroalimentacion
La retroalimentacion, entendida como el proceso
de interaccion en el cual se recibe una respuesta
basada en la informacion transmitida inicialmente,
es crucial para medir los avances del trabajo inter-
disciplinario, en la medida en que permite realizar
ajustes en las metodologias de trabajoy anticiparse
a las necesidades de los equipos de investigacion.
Es una herramienta util, ademas, para mejorar la
dinamica del grupo, al facilitar su vinculacion, pro-
moviendo el desarrollo de confianza, compromiso
y eficiencia comunicativa (Lynch et al., 2015).

Tanto la literatura como la experiencia del (CR)2
muestran que, en el marco del trabajo interdisci-
plinario, la retroalimentacion puede lograrse, en
primer lugar, a través de encuestas de evaluacion.
Estas pueden aludir al proceso interdisciplinario en
general y ser aplicadas al término de cada una de
las etapas del proceso investigativo, o ser aplicadas
después de reuniones especificas (talleres o reuniones
ampliadas), para evaluar su efectividad en relacion
al cumplimiento de sus objetivos en general y en
materia de interdisciplina en particular. La encuesta
debiera estar dirigida a evaluar la satisfaccion de los
participantes (o miembros del equipo de trabajo)
respecto a: la dinamica de grupo, la colaboracion
entre disciplinas, los productos y resultados espe-
rados, la composicion y diversidad del grupo (to-
mando en cuenta variables de género, disciplinas,
zonas geograficas, entre otras), el cumplimiento de
los objetivos interdisciplinarios, los liderazgos, y las
condiciones en las que se desarrolla el trabajo.

Ensegundo lugar, laretroalimentacion puede tener
lugaren el marco de jornadas de reflexién dedicadas
exclusivamente a evaluar la manera en que se esta
llevando a cabo el trabajo interdisciplinario; donde
los temas a relevar son similares a los que debiera
levantar la encuesta de evaluacion.

Finalmente, la retroalimentacion puede darse
en el marco de la conformacién de paneles ad hoc,
que pueden ser internos o externos. Sus evalua-
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ciones y aportes pueden actuar como impulsores
de lainterdisciplina en la medida en que su mirada
como ‘actor experto’ y ‘externo’ al trabajo que se
esta llevando a cabo, permiten visibilizar aquellos
puntos ciegos inherentes al dialogo entre distintas
racionalidades cientificas.

En el caso del (CR)2, destaca la existencia de los
paneles nacional e internacional, conformados por
cientificos y profesionales que, desde la creacion
del centro, han observado y orientado el trabajo
cientifico y de interfaz del (CR)2. También destaca,
en el marco del trabajo de los temas integrativos,
TISHi y TI-FAN, la creacion de paneles asesores
conformados por investigadores/as de las distintas
lineas de investigacion del (CR)2, con quienes se ira
discutiendoy evaluando el rumboy estado de avance

Indicador

Indicadores de cumplimiento

Manual de Interdisciplina
Herramientas para fortalecer el trabajo interdisciplinario

de la investigacion. En ambos casos, si bien no se
trata de paneles conformados exclusivamente para
evaluarlos avances en materia de interdisciplina, su
retroalimentacion ha sido clave para implementar
mejoras en la materia.

Construir indicadores de interdisciplina

Una ultima linea de trabajo importante para evaluar
los avances en terminos de interdisciplina, es la gene-
racion de indicadores internos que permitan, por un
lado, medir en qué medida se estan cumpliendo los
objetivos estratégicos de la organizacion o proyecto
deinvestigacion en materia de interdisciplina, y, por
otro lado, hacer seguimiento al grado de interaccion
entredisciplinas, en otras palabras, hacer seguimiento
a la practica de la interdisciplina como tal.

Aplicabilidad

(YE
organizacional

Investigacion
o proyecto

19

NUmero de investigadores/as o profesionales de las disciplinas de las cien-
cias sociales y naturales que forman parte de la organizacion o proyecto.

NUmero de contribuciones cientificas (articulos o productos cientificos) en
que participen dos o mas autores pertenecientes a distintas disciplinas.

NUmero de instancias de reunion (reuniones ampliadas, talleres, semina-
rios, etc.) en las que participen las distintas disciplinas que forman parte v v
de la organizacion o proyecto.

NUmero de proyectos o investigaciones cientificas en que participen inves-
tigadores/as o profesionales de distintas disciplinas.

NUmero de tesis en co-tutela supervisadas por investigadores/as de distin-

tas disciplinas. v v

YE
organizacional

Investigacion
o proyecto

Indicadores de seguimiento

Seguimiento de la conformacion y representatividad de las distintas disci-

: L v v
plinas en la organizacion o proyecto.
Monitoreo y registro de reuniones y/o talleres de caracter interdisciplinario. v v
Seguimiento a la metodologia de implementacion de proyectos o investi- v

gaciones de caracter interdisciplinario.

Seguimientos de la integracion entre disciplinas (a nivel conceptual,
metodologico y de conocimiento) de proyectos o investigaciones v v
interdisciplinarias.
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La experiencia del (CR)2 y la literatura consultada
nos han permitido identificar dos grupos de indica-
dores, de cumplimientoy de seguimiento, posibles de
desarrollar a nivel organizacional y de desarrollo de
investigaciones o proyectos interdisciplinarios; para
cada uno de los cuales es necesario establecer una
linea base, una metay su frecuencia de seguimiento.

Reflexiones finales

El presente manual espera constituirse en un ins-
trumento Util para facilitar la interdisciplina, propor-
cionando, en primer lugar, elementos conceptuales
que permiten distinguir la interdisciplina de otros
enfoques de trabajo colaborativo; en segundo lugar,
principiosindividualesy colectivos que dan cuenta
de la necesidad de generar aperturas epistémicas,
tedricas y metodologicas que permitan integrar y
poner el conocimiento disciplinar al servicio de la
comprension y la busqueda de soluciones inter-
conectadas a problemas complejos; y, en tercer
lugar, herramientas metodologicas concretas
para el desarrollo de proyectos e investigaciones
interdisciplinarias.

Este manual espera haber mostrado, ademas, la
experiencia del (CR)2 en materia de interdisciplina, o
mas precisamente, la interdisciplina practicada en
el centro: sus avances organizacionales, metodolé-
gicosy cientificos. M&s que como un resultado o un
fin que se alcanza, el caso del (CR)2 muestra que la
interdisciplina debe entenderse como un proceso
de aprendizaje critico y reflexivo.

La interdisciplina no se construye sola. Esta es
resultado de un trabajo colectivo, coordinado y
participativo entre actores de distintas disciplinas o
ambitos disciplinares. La interdisciplina es compleja,
considera niveles e involucra distintos elementos
(disciplinas, metodologfasy conocimiento generado).
La interdisciplina requiere dialogo, comunicaciony
participacion, ademas de un disefo riguroso en el
que cada unadelas etapas se nutra no sélo con los
datos, informaciény evidencia de las diferentes dis-
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ciplinas, sino también con la reflexion que se genera
en el proceso de co-construccion investigativa, y la
generacion de alianzas de trabajo y de relaciones
de confianza.

Las paginas anteriores muestran, por otra parte,
que el ejercicio cientifico y sobre todo el inter-
disciplinario, también se construye a traves de la
motivacion, de la intuicion, de la curiosidad, de los
acuerdos y desacuerdos. Para la mayoria de los
investigadores/as del (CR)2 ‘hacer la interdisciplina’
constituye una experiencia de aprendizaje que, como
todo método cientifico, es resultante de un proceso
de ensayoy error. Este manual es también parte de
este proceso. Hoy en dia nos encontramos en una
etapa intermedia del proceso de aprendizaje de la
interdisciplina, en la que podemos dar cuenta de
avancesimportantes, pero alin nos quedan desafios
gue enfrentar para afirmar que estamos haciendo
una ciencia totalmente interdisciplinaria, en el
sentido de alcanzar una integracion conceptual,
metodoldgica y de conocimiento.

Desde la experiencia del (CR)2 surgen varios apren-
dizajes importantes de considerar para fortalecer
la interdisciplina, algunos de los cuales quisiéramos
destacaren laforma de recomendaciones. Asi, para
fortalecer la interdisciplina, tanto a nivel organiza-
cional como en el disefio e implementacion de un
proyecto o investigacion, es clave:

» Asegurar una etapa de disefio participativo
del proyecto, en el que los aportes de las dis-
tintas disciplinas queden plasmados tanto en
la definicién de las preguntas y objetivos de in-
vestigacién como en la definicion de las eta-
pas de trabajo.

» Conformar equipos de trabajo interdisci-
plinarios, que trabajen estratégicamente y
en conjunto durante todas las etapas de la
investigacion.

» Generar metodologias de co-construccion de
trabajo que aseguren una etapa intermedia
colaborativa, la construccion de marcos con-
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ceptuales comunesy el reconocimiento de
puntos de encuentro y diferencias entre las
disciplinas.

» Identificar aquellos datos y analisis que pue-
den hacer el puente entre las distintas
disciplinas.

» Trabajaren la busqueda de mecanismos que
eviten el multitasking durante las reuniones de
trabajo, talleres u otros espacios importantes
de reflexion e intercambio de informacion, y
avanzar hacia la generacion de habitos de es-
cucha activa.

» Trabajarindividual y colectivamente en la co-
municacion de la evidencia de una manera
claray sintética.

» Promover instancias de encuentro que estimu-
len el dialogo entre las distintas disciplinas. Se
busca con ello impulsar la discusion, el inter-
cambio de ideas, la comunicacién y una aper-
tura concreta hacia espacios disciplinares no
acostumbrados a visitar.

» Generar capacidades de registro, acom-
pafiamiento y monitoreo del proceso
interdisciplinario.

Esperamos, por ultimo, que este manual sea
una herramienta Util no sélo para el (CR)2, y en
particular para los temas integrativos que actual-
mente se estan ejecutando, sino también para otros
centros de investigacion, especialmente FONDAP,
cuyos focos de investigacion hacen imperiosa la
necesidad de avanzar hacia preguntasy abordajes
interdisciplinarios.
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Anexo 1: Ejes de trabajo area de dialogo e interdisciplina (CR)2
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