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Introduccion

Contexto

El presente Manual proporciona una guia practica y
metodologica para realizar talleres que faciliten la for-
mulacion de planes de adaptacion y mitigacion en el
ambito regional y comunal (PARCC y PACCC), de acuer-
do con los lineamientos de la Ley Marco de Cambio Cli-
matico (LMCC).

Este manual forma parte del proyecto formativo ‘For-
talecimiento de Capacidades para la Elaboracion de
Planes de Accion Regional y Comunal de Cambio Cli-
matico’, desarrollado en tres etapas: (1) Diplomado en
Acciones de Cambio Climatico a Nivel Regional y Local,
(2) Curso de Capacitacion para Capacitadores/as, y (3)
Talleres presenciales en todas las regiones del pais’.

A partir de la evaluacion y retroalimentacion de parti-
cipantes, facilitadores/as e investigadores/as del CR2
que participaron en los talleres regionales, se realizaron
ajustes en el contenido y disefio. El resultado de este
proceso de mejora es el Manual de Implementacion de
Talleres para la elaboracion de Planes de Accion Climé-
tica a nivel Regional y Comunal.

1 El proyecto se realizo entre marzo y diciembre de 2024.
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Propdsito

El proposito de este Manual es facilitar la planificacion
y realizacion de talleres orientados a la creacién de Pla-
nes de Accién Climatica a nivel regional y local, asegu-
rando que los participantes puedan llevar a cabo un
diagndstico de riesgos y fuentes de emisidn, construir
una vision estratégica integrada, evaluar y priorizar me-
didas de adaptacién y mitigacion, y definir acciones e
indicadores especificos.

Este manual esté dirigido principalmente a funciona-
rios/as y servidores/as publicos/as que participaron en
las distintas etapas del proyecto formativo, asi como a
integrantes de gobiernos regionales, municipios y otros
actores territoriales interesados en profundizar en los
contenidos y metodologias necesarias para desarrollar
las instancias participativas que se requieren para la
elaboracion de los planes de accion climatica en los ni-
veles comunal y regional. Para quienes ya cuentan con
un plan, este manual ofrece una perspectiva critica y
una oportunidad para incorporar mejoras.
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Metodologia

El disefio del taller integra tres enfoques clave. En pri-
mer lugar, un enfoque territorial que combina pers-
pectivas tanto locales como regionales, alinedndose
simultdneamente con politicas y estrategias climaticas
nacionales e internacionales. En segundo lugar, se in-
corpora un enfoque integrado que aborda la accion
climatica desde las dimensiones de adaptacion y miti-
gacion. Finalmente, se aplica un enfoque participativo
y progresivo, en el que los mddulos de trabajo cubren
las etapas esenciales para el desarrollo de Planes de
Accion Climatica.

El taller esta disefiado para un grupo de aproximada-
mente 30 participantes y propone desarrollar los mé-
dulos de manera consecutiva en una jornada de 8 ho-
ras, con pausas para caféy un receso para almorzar. Sin
embargo, si se dispone de tiempo y recursos adiciona-
les, se recomienda dividir el taller en varias jornadas.
Por ejemplo, el dia 1 incluiria los modulos 0y 1; el dia 2,
el médulo 2; el dia 3, el mddulo 3; y el dia 4, el médulo 4
y 5. Esta modalidad permite dedicar mas tiempo a cada
actividad, fomentando un trabajo mas reflexivo y enfo-
cado por parte de los/as participantes, y facilitando una
mayor asimilacién y apropiacion de los contenidos.

Contenidos y Estructura

Los contenidos de este manual se basan en el Diplo-
mado Acciones de Cambio Climatico a Nivel Regional
y Local (etapa 1 del proyecto), asi como en otras guias
metodologicas? que abordan las etapas clave para de-
sarrollar Planes de Accién Climética en los ambitos de
adaptacion y mitigacion.

El manual se divide en dos secciones principales:

1. Preparacion del Taller: Esta seccién ofrece orienta-
ciones sobre la conformacién del equipo facilitador,
la seleccion de participantes, la formacion de grupos
y los materiales necesarios para el desarrollo efectivo
del taller.

2. Desarrollo del Taller: Esta seccion contiene una
descripcién detallada de seis médulos de trabajo que
abordan de manera progresiva los pasos clave para
elaborar Planes de Accién Climatica en los ambitos
de adaptacion y mitigacion. Cada médulo incluye ac-
tividades, objetivos, tiempos estimados, materiales y
dinamicas de trabajo. Ademas, esta seccion incorpora
definiciones clave y recomendaciones metodolégicas
para facilitar la conduccién efectiva de los talleres.

Resumen de los mddulos:

Modulo 0

Bienveniday aproximacion al territorio

Su objetivo es introducir a los/las participantes en el ta-
ller, estableciendo el marco de trabajo y facilitando una
conexién inicial con el territorio. La Actividad 1: Bienve-
nida y presentacion del taller, presenta los objetivos y
la agenda del mismo. En la Actividad 2: Reconociendo
el territorio, los participantes, organizados en grupos
por sector de adaptacién, trabajan con un mapa de la
region para seleccionar hasta cinco lugares iconicos se-
gln su valor patrimonial, ambiental o econémico, pro-
moviendo una primera caracterizacion del territorio.

2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). (2023). ;Cémo elaborar un Plan de Accién Comunal de Cambio Climéatico?
Guia metodolégica para su formulacion paso a paso. Santiago de Chile: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Gibbs, R. M., Meza, L. R., Rubio, A. E., Castro, N. P,, Mufioz, A., Billi, M., Guerrero, M. J., & Jiliberto, R. (2023). Informe N° 4 — Objetivo 5: Elaborar
una guia para el componente de adaptacion de los Planes de Accidn Regional de Cambio Climatico (PARCC) y los Planes de Accién Comunal
de Cambio Climatico en Chile (PACCC). Documento elaborado en el marco del proceso de actualizacion del Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climético, financiado por el Fondo Verde para el Clima y ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente, Chile.

Rakes, K., Urriola-Cuevas, C., Pica-Téllez, A., Gonzales, L., Pérez, G., Sime, M., Bricefio Pérez, S., Figueroa, V., Harris, J., Talbot-Wright, H., &
Vogt-Schilb, A. (2023). Guia para la accion climatica en municipios y gobiernos regionales: Hacia territorios carbono-neutrales y resilientes

ante el cambio climético. Banco Interamericano de Desarrollo.
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Médulo 1

Diagndstico de riesgos y fuentes de emision

Este médulo esté disefiado para que los/las participan-
tes realicen un analisis integral de los principales desa-
fios climaticos de la region, identificando areas vulnera-
blesy sectores emisores de gases de efecto invernadero
(GEI). La Actividad 1: Diagnostico de riesgos, guia a los
grupos a identificar y mapear riesgos climaticos espe-
cificos asociados al sector de adaptacioén, utilizando
mapas y fichas en las que deben detallar amenazas,
impactos y vulnerabilidades. La Actividad 2: Diagnds-
tico de sectores de emision, se centra en los sectores
emisores de GEl, ayudando a los grupos a visualizar la
distribucién geografica de las emisiones en el territorio.
En la Actividad 3: Diagnéstico de areas prioritarias, los/
las participantes deben identificar aquellas areas en las
que se superponen altos niveles de riesgo y emisiones.

Médulo 2

Elaboracion de una Vision Estratégica Integrada (VEI)
Este modulo busca que los/las participantes constru-
yan una vision estratégica integrada (VEI) para la region,
considerando las realidades comunales vy regionales.
En la Actividad 1: Anélisis critico de visiones existentes,
invita a los grupos a revisary evaluar tres visiones estra-
tégicas de planes de accién climatica existentes, identi-
ficando elementos clave y areas de mejora. En la Activi-
dad 2: Elaboracion de una VEI, cada participante debe
trabajar en una propuesta de VEI para su comuna, que
luego sera discutida en grupo para llegar a consensosy
finalmente redactar una VEI regional.

Médulo 3

Evaluacion y priorizacién de medidas de adaptacion
y mitigacion

En este médulo, los participantes analizan y seleccio-
nan medidas concretas para enfrentar los desafios cli-
méticos identificados en el médulo 1. La Actividad 1:
Medidas de adaptacioén, guia a los grupos en la identi-
ficacion, evaluacion y priorizacion de medidas para re-
ducir la vulnerabilidad ante los riesgos climaticos iden-
tificados. La Actividad 2: Medidas de mitigacion, sigue
un proceso similar, centrado en acciones que reduzcan
emisiones 0 aumenten su captura.

Médulo 4

Plan de implementacion

Este modulo se enfoca definir los pasos especificos
para ejecutar y monitorear las medidas priorizadas. En
la Actividad 1: Definicién de acciones y actividades, los
grupos desglosan las medidas en acciones concretas,
asignando horizontes temporales segin su compleji-
dad y urgencia. En la Actividad 2: Disefio de indicado-
res, consiste en el desarrollo de indicadores de segui-
miento, especificando el tipo de datos, objetivos, lineas
base y frecuencia de revisién de las medidas para ase-
gurar su monitoreo continuo.

Médulo 5

Cierre del Taller

Su proposito es consolidar y evaluar colectivamente
el trabajo realizado. En la Actividad 1: Presentacion de
grupos, un/a representante de cada grupo expone los
resultados clave, del trabajo realizado: riesgos identifi-
cados, comunas con mayores emisiones de GEl, areas
prioritarias, la VEI desarrollada para la regién y las me-
didas de adaptacion y mitigacion priorizadas. En la Ac-
tividad 2: Plenaria final, el/la coordinador/a general del
taller dirige una discusion integradora para identificar
sinergiasy diferencias entre los grupos y recibir comen-
tarios finales de los/as participantes, fortaleciendo asi
el disefio del plan de accién climética. Este cierre busca
reflejar el compromiso colectivo y la alineacion de los
esfuerzos regionales y comunales en la accion climati-
ca.
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Preparacion del Taller

Equipo facilitador

Para la preparacion y ejecucion del taller, se identifican
tres roles clave: Coordinador/a general, Facilitadores/
as y Expertos/as, cada uno de los cuales debe cumplir
funciones especificas tanto antes como durante el de-
sarrollo de los modulos de trabajo.

Coordinador/a General

Preparacion del taller:

« Seleccionar un espacio adecuado para la realizacién
del taller.

« Garantizar la disponibilidad de los equipos y materia-
les necesarios para el desarrollo del taller.

+ Realizar la convocatoria y confirmar la asistencia de
los/las participantes.

« Seleccionary capacitar a los/as facilitadores/as, ase-
gurando que cuenten con experiencia en manejo de
grupos y que estén familiarizados con los objetivos
del taller.

Durante el desarrollo del taller:

« Dar la bienvenida a los/las participantes y presentar
la agenda del taller.

« Entregar las instrucciones generales de cada activi-
dad, destacando los materiales especificos que se
utilizaran.

« Supervisar el cumplimiento de la agenda, informan-
do a los/las participantes sobre el inicio y cierre de
cada actividad.

« Facilitar las reflexiones durante las actividades plena-
rias, sintetizando y destacando las sinergias entre los
grupos.

Facilitadores/as

Preparacion del taller:
« Capacitarse respecto de los objetivos y los conteni-
dos especificos que se entregaran en el taller.

Durante el desarrollo del taller:

+ Entregaral grupo los materiales necesarios para cada
actividad.

+ Reiterar, cuando sea necesario, las instrucciones pro-
porcionadas por el/la coordinador/a general.

« Promover la discusion grupal, formulando preguntas
clave e identificando puntos de consenso.

« Fomentar la participacion activa de los/as integran-
tes del grupo, promoviendo un ambiente colaborati-
vo y de comunicacién efectiva.

« Facilitar el didlogo dentro del grupo, asegurando que
las discusiones se mantengan enfocadas y dentro de
un marco de respeto.

+ Responder las consultas de los/as integrantes del
grupo o canalizarlas a el/la coordinador/a o al/a la ex-
perto/a en contenido, seglin corresponda.

+ Gestionar el tiempo de trabajo de cada actividad,
asegurando que se desarrollen conforme a la agenda
y los objetivos establecidos.
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El nimero de facilitadores/as va a variar en fun-
cion del nimero de participantes en el taller.
Para definirlo, considerar que cada facilitador/a
debe encargarse de un grupo de entre 5y 7 per-
sonas.

Ademas, cada facilitador/a debe cumplir con las

siguientes caracteristicas:

« Tener experiencia en la facilitacion de talleres y
en el manejo de grupos.

« Estar familiarizado/a con los contenidos fun-
damentales sobre cambio climético y disefio
de planes de accién climatica abordados en el
taller.

« Contar con habilidades de comunicacién efec-
tiva, tanto verbal como no verbal. Es esencial
transmitir respeto y evitar juicios que puedan
obstaculizar la participacién dentro del grupo.

Expertos/as

Durante el desarrollo del taller:

Resolver las consultas sobre el contenido cientifico
y/o técnico abordado en las actividades, asegurando
que los/as participantes apliquen correctamente los
conceptos clave y comprendan el uso de los materia-
les especificos.

Garantizar que cada facilitador/a esté guiando ade-
cuadamente a su grupo en el uso de los materiales
especificos y en la aplicacion de conocimientos.

El nUmero de expertos/as puede variar confor-
me el nmero de participantes en el taller. Para
un taller de 30 personas, se recomienda contar
con dos expertos/as en contenido.

Seleccion de participantes

La Ley Marco de Cambio Climético (Ley N° 21.455), es-
tablece la participacion ciudadana como un principio
fundamental, garantizando que las comunidades lo-
cales y otros actores relevantes sean involucrados ac-
tivamente en la gestion del cambio climético, tanto a
nivel nacional, como regional y local. En consecuencia,
la seleccion de participantes al taller debe incluir a ac-
tores territoriales clave, tales como representantes de
gobiernos locales vy regionales, ministerios y organis-
mos del Estado con competencias en la materia, em-
presas privadas, academia y centros de investigacion,
organizaciones de la sociedad civil, y la ciudadania en
general3.

Para facilitar la contextualizacion territorial de los pla-
nes, se recomienda que la seleccion de participantes
tenga en cuenta los sectores de adaptacion definidos
en la Ley: silvoagropecuario, pesca y acuicultura, ener-
gia, ciudades, mineria, infraestructura, zona costera,
salud, biodiversidad, turismo, recursos hidricosy trans-
porte. En el Anexo 1, se proporciona un desglose de ins-
tituciones y organismos potencialmente convocables
por cada sector de adaptacion. Asimismo, se recomien-
da organizar a los/as participantes en grupos de trabajo
sectoriales, mediante inscripcién previa a través de un
formulario o al inicio del taller, con el fin de asegurar
una mayor representatividad de los sectores que son
prioritarios en el territorio.

Por Gltimo, el proceso de seleccion debe fomentar una
participacion abierta e inclusiva, prestando especial
atencion a sectores y comunidades vulnerables y apli-
cando un enfoque multicultural y de género para enri-
quecer la representatividad y diversidad de perspecti-
vas en el desarrollo de los planes.

3En el marco del proyecto, los participantes a los talleres fueron seleccionados entre los estudiantes del Diplomado (etapa 1 del proyec-
to) que cumplieron con los requisitos de aprobacion del programay mostraron interés en participar, convocando a un promedio de 30
personas por region.

8
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Materiales

El disefio del taller considera dos tipos de materiales:
materiales logisticos y materiales de registro.

Materiales logisticos

Incluye aquellos materiales basicos y esenciales para el
6ptimo desarrollo de cada actividad del taller:

« Salén: Debe cumplir con ciertos requisitos minimos,
tales como:

- Espacio suficiente para el niimero de participan-
tes y disposicion de las mesas para el trabajo en
grupos

« Buenailuminacién, ya sea natural o artificial

« Un &rea designada para pausas de café

« Un ambiente libre de ruidos externos para man-
tener la concentracion y el trabajo tranquilo

« Contar con un proyector

« Equipo de sonido con al menos dos micréfonos

« Credenciales para identificacion de participantes

« Listas de asistencia

+ Hojas blancas

« Léapicesy plumones

+ Post-it de colores

« Presentacién en PowerPoint: Con las instrucciones
para cada actividad, los objetivos, dinédmica, tiem-
pos, roles y materiales necesarios

[CRE

cd.

M.0. Actividad 2: Reconociendo el territorio

Duracion
OBJETIVOS: DINAMICA: a 30 minutos

1. Fomentar la interaccion entre los
participantes del taller

2. Reflexionar sobre su pertenencia y apego
al territorio.

3. Llevar a cabo una primera

- Cada grupo debe discutir y llegar a un consenso sobre

un méaximo de 5 lugares que consideren iconicos en
su  fterritorio, teniendo en cuenta  aspectos
patrimoniales, ambientales y econdmicos. Cada
aspecto tendra un color de plumén diferente (fGj%

del territorio,

8zdl: aspectos patril y Verde:
aspectos ambientales). (20)

- Una vez terminada la discusién, cada grupo escribiré

los aspectos en sus etiquetas en el mapa ploteado(10')

(Presentacion)

Materiales de registro

Se trata de materiales disefiados especificamente para
trabajar los contenidos que aborda el taller. Estos ma-
teriales incluyen:

1. Mapas administrativos de cada region (en tamafio
cartay en formato ploteado de 120x90 cm):

Mapas que presentan las fronteras y divisiones regio-
nalesy comunales, sin incluir caracteristicas fisicas del
territorio. Estos se utilizaran en actividades de recono-
cimiento territorial y para visualizar elementos clave,
como riesgos y sectores de emision. Los mapas fueron
desarrollados especificamente para el proyecto y estan
disponibles en: https://osf.io/2bh68/files/osfstorage

Mapa administrativo Regién de la Araucania

e L390 ot FEsGymin, FAOFUSGS, NGA

Fuente: Elaboracion propia

2. Mapas de riesgos climaticos de cada region (impre-
sos en tamafno carta):

Estos mapas, basados en la informacion de la platafor-
ma ARClim (https://arclim.mma.gob.cl/)*, representan
los principales riesgos climaticos en cada region de
Chile, considerando los sectores de adaptacion. Es im-
portante sefialar que la informaciéon contenida en estos
mapas debe ser revisada y completada durante los ta-
lleres. ARClim utiliza Gnicamente los datos disponibles,
por lo que los mapas reflejan un conjunto limitado de
riesgos por sector. Los mapas fueron desarrollados es-
pecificamente para el proyecto y estan disponibles en:
https://osf.io/y9swn/files/osfstorage

4El Atlas de Riesgos Climaticos (ARClim) es una plataforma que entrega informacion sobre los riesgos climaticos en Chile, facilitando la
visualizacion de datos geoespaciales relacionados con amenazas climaticas, vulnerabilidades, y la exposicion, permitiendo identificar
areas con mayor riesgo ante el cambio climatico.
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Riesgo presente

Indice normalizado

o
s

-135 -730 —72.5 —120 -75 ~TL0

3. Plataforma de emisiones GEl comunal:

Esta plataforma ofrece informacién sobre las es-
timaciones de emisiones a nivel comunal, regio-
nal y nacional, alineadas con el INGEI. Incluye da-
tos desde 2015 hasta 2020 vy utiliza una escala de
colores en el mapa para facilitar su visualizacion. Per-
mite identificar las diferencias en las emisiones por
gases y sectores. La plataforma fue desarrollada es-
pecificamente para el proyecto y esta disponible en:
https://emisiones-comunales.cr2.cl

Zmisiones [Kion]

5040474 i

947418444 b
184.44-274.13 gP

274.13-363.83 Arequipa o Bolivia

363.83.453.53 Cochabamba

45353.543.23
| 54323.632.92
632.92-722.62
72262-812.32

Oriro.

Emisiones a nivel Comunal

Selecciona una Comuna:
SANTIAGO

Sectores de Emision CH4 (Kton)

€02 (Kton)

N20 (Kton)

v Agricultura 0020 0.000 0000 0600
v Energia 0090 maso 0020 419760
v Procesos industriales y uso de productos. 0000 0000 0.000 0.000
v Residuos 1.860 0.000 0040 57.780
v Usos dea tierra (quema biomasa) 0000 1.250 0000 1250

Total General

& Descargar datos
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4. Fichas de trabajo (impresas en tamafo carta):
Durante el desarrollo del taller, se utilizard un con-
junto de fichas con un formato sencillo que permitira
registrar la informacion especifica generada en cada
una de las actividades (identificacién de riesgos, sec-
tores emisores, priorizacion de medidas, definicion
de acciones, disefio de indicadores, entre otros). Esta
informacion serd la base para la posterior elabora-
cion del plan. Las fichas fueron desarrolladas espe-
cificamente para el proyecto y estan disponibles en:
https://osf.io/84h3x/files/osfstorage

Onganiacan de s cines i § o
yiaAgriclra cda =

CRY¥. ..

Ficha de Evaluacién de las Medidas de Adaptacion

Nombre de la medida: Med.1 Med.2 Med.3 Med. 4
siNo siiNo siNo si/No

iLa medida responde alos compromisos de adaptacion y resiliencia
de la visién?

iLa medida es coherente con las prioridades locales y regionales
presentes en la vision? (principios rectores)

¢Existe la capacidad operativa para ejecutar la medida? (recursos
humanos, financieros, capacidades técnicas, etc.)

iLa medida aporta valor publico? (beneficios tangibies e intangibles
para la comunidad)

iLa medida permite generar allanzas entre los actores clave del
territorio?

¢La medida permite la participacion de la comunidad en su
planificacion y ejecucion?

iLa medida contribuye ala equidad de género?

Para asegurar un desarrollo fluido de las activi-

dades del taller, se recomienda:

« Organizar los materiales por grupo y médulo
de trabajo.

« Utilizar carpetas o cajas separadas para alma-
cenar los materiales de cada una de las activi-
dades y momentos.


https://emisiones-comunales.cr2.cl
https://osf.io/84h3x/files/osfstorage
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Modulos de trabajo

Programa del taller

Hora Mdodulo Hora Modulo
09:00 - 09:45 0. Bienvenida y aproxima- 09:00 - 09:15 Bienvenida y presentacion del taller (15’)
(45") cion al territorio
09:15 - 09:45 Reconociendo el territorio (307)
09:45 - 11:50 1. Diagnostico de riesgos 09:45-10:30 Diagndstico de riesgos (45)
(2h05") y fuentes de emisién
10:30 - 11:00 Diagndstico de sectores de emision (307)
11:00 - 11:20 Coffee break (20")
11:20 - 11:50 Diagndstico de areas prioritarias (30”)
11:50 - 13:00 2. Elaboracion de una 11:50 - 12:20 Anélisis critico de visiones existentes (30”)
(1h10) Vision Estratégica Integra-
da (VEI) 12:20- 13:00 Elaboracion de una VEI (40')
13:00 - 14:30 Almuerzo
14:30 - 16:10 3. Evaluacion y prioriza- 14:30-15:20 Medidas de adaptacion (50)
(1h40’) cion de medidas de adap-
tacion y mitigacion 15:20-16:10 Medidas de mitigacién (50)
16:10- 16:30 Coffee break (20)
16:30 - 17:50 4. Plan de Implementa- 16:30-17:10 Definicién de acciones y actividades (40”)
(1h207) cion
17:10-17:50 Disefio de indicadores (40°)
17:50-18:30 5. Cierre del taller 17:50-18:15 Presentacion de grupos (25)
(40°)
18:15-18:30 Plenaria final (15)

1
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Modulo 0: Bienvenida y aproximacion al territorio

Actividades

Actividad 1: Bienvenida y presentacion del taller (15)
Actividad 2: Reconociendo el territorio (30”)

Actividad 1: Bienvenida y presentacion del taller

Objetivos Dar la bienvenida a los/as participantes y presentar los objetivosy la agenda del taller.

Duracion 15 minutos

Materiales Presentacion en PowerPoint con objetivos, agenda del taller y conformacion de los
grupos.

Dinamica El/la coordinador/a general da la bienvenida a los/as participantes, presenta los obje-

tivos y expone la agenda del taller, destacando la estructura por médulos o momen-
tos de trabajo (en caso de que el taller se realice en distintas jornadas).

A continuacion, presenta al equipo de facilitacion y de expertos/as que brindaran
apoyo durante el taller, especificando las funciones de cada uno/a.

Para finalizar, el/la coordinador/a presenta la conformacién de los grupos.
Durante esta introduccién, el equipo de facilitacion se mantiene atento a sus respec-

tivos grupos, invitando a los/las participantes a prestar atencién y apoyando en caso
de desperfectos técnicos o cualquier necesidad que surja.

Recomendaciones

Es fundamental que, al comenzar el taller, los grupos estén en sus mesas o espacios
de trabajo, de acuerdo con el sector de adaptacion en el que cada participante se
haya inscrito previamente.

Si se registra un nimero elevado de participantes para un sector, se podra conformar
maés de un grupo dentro de ese sector.

¢Por qué es importante presentar el programa?

« Para establecer un marco temporal claro para las actividades.

« Para alinear las expectativas de los/as participantes con los objetivos del taller.
« Para facilitar la gestion del tiempo.
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Actividad 2: Reconociendo el territorio

Objetivos Facilitar una dinamica de integracion para romper el hielo entre los/as participantes 'y
realizar una primera caracterizacion del territorio.

Duracion 30 minutos

Materiales « 1 mapa administrativo de la region por grupo (tamafio carta y ploteado 120x90cm)
+ Plumones rojo, azul y verde
« Presentacion en PowerPoint con instrucciones de la actividad

Dindmica Cada grupo debera discutir y consensuar un méximo de 5 lugares que consideren
iconicos en su territorio, atendiendo a aspectos patrimoniales, ambientales y econo-
micos.

Al finalizar la discusién, cada grupo marcara en su mapa los lugares seleccionados,
utilizando un color de plumon especifico para identificar la relevancia de cada uno:
rojo para importancia econémica, azul para patrimonial, y verde para ambiental.

Para concluir, y antes de pasar a la siguiente actividad, el/la coordinador/a general
realizara una revision de todos los mapas, resaltando las posibles sinergias entre los
grupos respecto a los lugares seleccionadosy al aspecto (econémico, patrimonial y/o
ambiental) que predominé.

Recomendaciones Para facilitar el trabajo, se recomienda ubicar el mapa ploteado sobre una mesa am-
plia o colgarlo en una pared accesible para todos/as los/as integrantes del grupo.

Valor patrimonial: Se refiere al valor historico, cultural y/o simbélico de un lugar o recurso natural,
especialmente en su relacion con las comunidades locales, sus tradiciones, el patrimonio indigena
o sitios arqueolégicos relevantes.

Valor ambiental: Alude al valor de un ecosistema o recurso natural basado en su biodiversidad, su
funcion en el equilibrio ecolégico, la presencia de especies endémicas o en peligro de extincion, y
suimportancia para la sostenibilidad ambiental.

Valor econémico: Se refiere al valor de un recurso natural o &rea en términos de su capacidad para
generar beneficios econémicos.
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Modulo 1: Diagndstico de riesgos y fuentes de emision

Actividades
Actividad 1: Diagndstico de riesgos (45’)

Actividad 2: Diagndstico de sectores de emision (30')
Actividad 3: Diagndstico de areas prioritarias (30')

Actividad 1: Diagnostico de riesgos

Objetivos Realizar un diagnéstico de riesgos y determinar las areas de mayor vulnerabilidad en
la region.
Duracion 45 minutos
Materiales « 1 mapa administrativo de la region por grupo: el mismo que utilizaron en la activi-
dad anterior
« Mapa de riesgos climaticos para la region (cada grupo trabaja con los riesgos del
sector de adaptacion que le corresponda)
« Ficha N° 1: Riesgos (5 copias por grupo)
+ Post-it rosados y anaranjados
« Presentacién en PowerPoint con instrucciones de la actividad
Dinamica Momento 1: Identificacion general de riesgos (20°)

Cada grupo debe discutiren torno a la pregunta: ;Qué riesgos existen en la regién aso-
ciados al sector de adaptacion? Para ello, completaran para cada amenaza o peligro
indentificado, la parte 1 de la Ficha N°1 de Riesgos.

Recuerden que identificar un riesgo implica reconocer el fenémeno climético que lo
provoca (la amenaza o peligro) y, para cada amenaza, evaluar los aspectos clave: im-
pactos, vulnerabilidad, exposicion y capacidad adaptativa.

Parte 1: Identificacin de riesgos en la region

¢Qué esta cambiando en terminos | ;Qué se esta dafiando o perdiendo, o ya se perdi6 o dafié, a

meteoroldgicos y climaticos? (por causa de los cambios meteorolégicos y climaticos) - Impacto
ejemplo, aumentos de temperatura,

sequfas, inundaciones) - Amenaza
o peligro

iQué aspectos no climéaticos estan aumentando los impactos?
- Sensibilidad

iQué se esta haciendo o se ha hecho para evitar los impactos?
- Capacidad adaptativa

iQué eslo que esta en riesgo de perderse? (material o inmate-
rial) - Exposicion

iEnque lugares se presenta la amenaza? ;Donde el riesgo es
mayor o se presenta con mayor intensidad?
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Momento 2: Revision de mapas de riesgos de ARClim (10’)

Cada grupo debe verificar si los riesgos identificados en el momento anterior estan
reflejados en los mapas de riesgo de ARClim y completar la parte 2 de la Ficha N°1.
Recuerden que deben tener una ficha por cada riesgo identificado.

Parte 2: Revision de mapas de riesgos de ARCLim

iElriesgo esta presente enlosma- | jEstan de acuerdo con la intensidad asignada al riesgo en el
pas de riesgos de ARCLIim? mapa de ARCLIM? jAlgln lugar o comuna deberia mostrar
mayor o menor intensidad?

Momento 3: Identificacion de areas criticas (15°)

Una vez completadas las fichas y discutidos los riesgos, cada grupo debe llegar a un
consenso sobre los dos riesgos mas significativos en la regién (considerando su ex-
tension territorial o intensidad).

A continuacion, deben marcar en el mapa ploteado las comunas o areas donde cada
riesgo tiene mayor presencia. Cada riesgo se identificara con una nota adhesiva de
color distinto: el riesgo 1 con post-it de color rosado y el riesgo 2 con post-it de color
anaranjado.

Recomendaciones Para el Momento 1, ademés de integrar el punto de vista y la percepcion de los/as par-
ticipantes, se recomienda proporcionar a los grupos informacion técnica especifica
sobre cada territorio. Esto puede incluir informes, mapas y otros recursos provenien-
tes de fuentes como la Biblioteca del Congreso Nacional, CENAPRED, MMA, DMC, Mu-
nicipalidadesy Gobiernos Regionales, asi como instituciones académicas tales como
CR2y CITRID.

Para el Momento 2, aunque los mapas de riesgos de ARClim son autoexplicativos, es
importante que el/la facilitador/a esté coordinado/a con el/la experto/a presente,
para atender posibles preguntas que puedan surgir.

Actividad 2: Diagnostico de sectores de emision

Objetivos Identificar y mapear los principales sectores de emisién de GEl en la region.
Duracion 30 minutos
Materiales « Plataforma de emisiones de GEl comunal

« 1 mapa administrativo de la region por grupo (el mismo que utilizaron en las activi-
dades anteriores)

« Ficha N°2: Sectores de emisién

+ Post-it verdes y amarillos

« Presentacion en PowerPoint con instrucciones de la actividad

15
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Dindmica

Cada grupo debera utilizar la plataforma de emisiones comunales para identificar los
dos sectores (y sus respectivos subsectores) con mayores emisiones de CO, equiva-
lente en su region en el afio 2020 (Ultimo afio con datos disponibles).

Una vez identificados los principales subsectores emisores (en adelante, “sectores”),
deberan determinar las comunas o areas de la regién con mayores emisiones dentro
de cada sector. En regiones con hasta 4 comunas, pueden revisar todas las comunas
en la plataforma. En regiones con més de 4 comunas, realicen una lista breve de las
4 comunas que consideran que presentan las mayores emisiones'y, luego, verifiquen
esta informacion en la plataforma. Registren sus resultados en la Ficha N°2: Sectores
de Emision.

Sectores de | Subsector de emision (des- | Comunas donde se concentran las | Cantidad de CO2
emision plegable en la plataforma) | emisiones de ese sector (hasta 4) equivalente

A continuacion, basandose en los datos registrados en la ficha, cada grupo debe se-
fialaren el mapa ploteado las dos comunas o areas con mayor concentracién de emi-
siones para cada sector. Usen un post-it verde para la comuna del Sector 1y un post-it
amarillo para la comuna del Sector 2.

Recomendaciones

Esimportante que los/as facilitadores/as estén familiarizados/as con la plataforma de
emisiones comunales antes del taller. Para acceder a la informacion de la plataforma:

1. Hagan clicen el mapa en la regién correspondiente (o en cualquier comuna den-
tro de la region). También pueden acceder mediante el indice desplegable.

2. Desplacense hacia la parte inferior de la pagina y consulten las tablas de la de-
recha.

3. Tengan en cuenta que cada sector incluye subsectores, que pueden orde-
narse de mayor a menor, o viceversa, utilizando las flechas en las columnas.

Para guiar el uso de la plataforma, aqui pueden ver un video explicativo:
https://osf.io/5rémz/files/osfstorage
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Actividad 3: Diagnostico de dreas prioritarias

Objetivos Identificar areas prioritarias para enfocar esfuerzos y recursos tanto en adaptacion
como en mitigacion.

Duracidn 30 minutos

Materiales « 1 mapa administrativo de la region por grupo (el mismo que utilizaron en las activi-
dades anteriores)
« Ficha N°3: Areas prioritarias
« Presentacién en PowerPoint con instrucciones de la actividad
+ Plumones rojos

Dinamica Utilizando el mapa ploteado y la informacion registrada en las fichas de las activida-
des 1y 2, cada grupo debera identificar las comunas o areas (maximo 3) donde se
superponga tanto una alta afectacion por riesgos como una alta concentraciéon de
emisiones. Estas areas deben marcarse con un circulo rojo en el mapa ploteado.

En caso de que no haya areas con superposicion, identifiquen el area més afectada
por riesgos (prioritaria para la adaptacion) y la que tenga mayor concentracion de
emisiones (prioritaria para la mitigacion).

Registren las areas identificadas en la Ficha N°3: Areas Prioritarias, proporcionando
una caracterizacién que incluya aspectos ambientales, demograficos, socioeconémi-
cos, culturalesy de infraestructura.

Area prioritaria 1:

Caracterizacion del area:

Area prioritaria 2:

Caracterizacion del area:

Area prioritaria 3:

Caracterizacion del area:

Recomendaciones Para facilitar la caracterizacion de las éreas prioritarias, se sugiere tener disponibles
fuentes de datos confiables, como el Censo, informes cientificos y documentos de or-
ganismos nacionales e internacionales, para que los/as participantes complementen
sus conocimientos sobre el territorio.
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Modulo 2: Elaboracion de una Vision Estratégica Integrada (VEI)

Actividades
Actividad 1: Andlisis critico de visiones existentes (30)
Actividad 2: Elaboracion de una VEI (40”)

¢Qué es una Vision Estratégica Integrada (VEI)?

La Vision Estratégica Integrada (VEI) es una declaracién o conjunto de directrices que orienta la planifica-
cién y desarrollo de un territorio especifico (comuna o regién) para enfrentar los desafios del cambio cli-
maético en cuanto a mitigacion y adaptacion. Su objetivo es promover la participacion de diversos actoresy
sectores en un proceso territorial inclusivo y representativo, asegurando que las decisiones y acciones sean
técnicamente viables y socialmente sostenibles.

La VEI tiene como objetivos especificos:

« Proveer una orientacion clara sobre los objetivos a largo plazo y las prioridades para el desarrollo terri-
torial, garantizando que las acciones y decisiones estén alineadas con una meta comun, evitando asi
esfuerzos aislados o contradictorios.

« Orientar la asignacién de recursos, enfocandose en areas prioritarias y minimizando la duplicacion de
esfuerzos para una gestiéon mas eficiente.

« Integrar medidas de adaptacion y mitigacién en un marco coherente, de manera que las acciones no sélo
sean efectivas de forma independiente, sino que también contribuyan a metas compartidas y objetivos
globales.

(Qué hace que una Vision Estratégica sea integrada?

« Aborda prioridades y necesidades especificas tanto a nivel comunal como regional.

« Incluye medidas de adaptacién y mitigacién de manera complementaria.

« Involucra la participacién activa de todos los actores relevantes en el territorio, tales como entidades
pUblicas, privadas, ONGs, sociedad civil y comunidades locales.

Actividad 1: Andlisis critico de visiones existentes

Objetivos Realizar un analisis critico de visiones estratégicas de planes de accion climatica exis-
tentes y profundizar en los elementos clave que debe contener una VEI.

Duracion 30 minutos

Materiales « Ejemplos impresos de 3 visiones estratégicas existentes
« Ficha N°4: Anélisis de VE existentes (3 por grupo)
« Presentacién en PowerPoint con instrucciones de la actividad

18
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Dindmica Cada grupo analizara criticamente tres visiones estratégicas de planes de accion cli-
matica existentes. Para esto, utilizaran la Ficha N°4: Anélisis de VE existentes, en la
que calificaran diversos aspectos de relevancia en una escala del 1 al 5. Para cada
ejemplo de Vision Estratégica se debe completar una ficha.

Nombre de la visidn estratégica:

1. Claridad: ;La vision es clara, inspiradora y especifica?

2. Largo plazo: ;La vision refleja una perspectiva a largo plazo abar-
cando hasta 2030 0 20507

3. Identificacidn de riesgos: ; Estan presentes y claramente identifica-
dos los principales riesgos?

4. Sectores emisores: jEstan presentes y claramente identificados los
principales sectores responsables de las emisiones de GEI?

5. Meta de reduccion de emisiones: ;La vision incluye metas clarasy
cuantificables de reduccién de emisiones? (Ej. Reducir las emisiones
en un x% para el afio AAAA)

6. Adaptacion y resiliencia: ;La vision alude a una estrategia para
aumentar la resiliencia y adaptacion al cambio climatico?

7. Principios: ; La vision incluye principios rectores del trabajo a desa-
rrollar, como transparencia, participacion y gobernanza, entre otros?

Total:

Recomendaciones El andlisis puede realizarse con los ejemplos provistos a continuacion o empleando
otros ejemplos.
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Ejemplos de visiones estratégicas existentes:

Comuna de Punta Arenas®

La estrategia comunal de mitigacion y adaptacién al cambio climético propone alinearse con la visién esta-
blecida en el PLADECO 2021-2025, asi como con el compromiso nacional de reduccién de emisiones de GEl,
la Ley Marco de Cambio Climaticoy la Estrategia Climatica de Largo Plazo. Su mision es promover el progre-
so y el crecimiento a escala humana, desarrollando infraestructura y equipamiento de manera ordenada
y equilibrada en todo el territorio comunal, respetando la identidad local y promoviendo las vocaciones
economicas en armonia con el bienestar social y medioambiental. El objetivo es lograr una agenda integral,
baja en carbono y resiliente al clima.

Para el afio 2030, Punta Arenas tendra como visién ser una comuna adaptada al cambio climatico, enfocada
en reducir al menos un 30% las emisiones de GEl, logrando asi una comuna préspera, preocupada por sus
habitantes y el medio ambiente.

Region de O’Higgins®

La Region de O’Higgins sera un territorio con gran conciencia sobre las consecuencias del cambio clima-
tico, promoviendo el cambio en funcion del respeto, compromiso, participacion y confianza entre todos
los actores. Para ello, se fortalecera la educacion ambiental, la comunicacién y la innovacién en todos los
niveles, y se desarrollard una gobernanza basada en un marco normativo eficiente y aplicable, con una gran
coordinacion de politicas y programas gubernamentales de mitigacién y adaptacién, de modo que, junto
a los ciudadanos, se integren activamente en una red de apoyo para el desarrollo sustentable de la Region.

Region Metropolitana’

La Region Metropolitana de Santiago conserva, protege, restaura y regenera su biodiversidad, ecosistemas
y cuencas hidrogréficas, alcanzando la seguridad hidrica como elementos centrales para adaptarse y miti-
gar el cambio climético, contribuyendo a las metas de carbono neutralidad y resiliencia del pais. Para ello,
cuenta con una gobernanza multinivel y participacion ciudadana robustas que facilitan una accion coordi-
nada, pertinente y eficaz, permitiendo el empoderamiento de los actores regionales, locales y sectoriales
donde existe un compromiso y sentido de responsabilidad compartida frente a la crisis climatica. Esto se
expresa en un trabajo territorial integrado que logra abordar los desafios del cambio climético y sus impac-
tos para una transicién justa, con estrategias en el area rural, urbana, metropolitana con foco en los grupos
y los sistemas socio-territoriales vulnerables.

5Municipalidad de Punta Arenas, Direccién de Medio Ambiente, Aseo y Ornato. (2023). Plan de Accion de Cambio Climéatico Punta Arenas.

Disponible en https://media.puntaarenas.cl/uploads/media/documentos/2023/10/paccc-parenas-publicar-vf.pdf

6 Gobierno Regional Regidin de O’Higgins (2023). Plan de Accién Regional de Cambio Climatico Regidin del Libertador Bernardo O’Higgins.
Disponible en: https://www.goreohiggins.cl/images/diplade/PARCC_OHiggins.pdf

7Gobierno de Santiago & Energy to Business SPA. (2023). Plan de Accion Regional de Cambio Climatico, Regién Metropolitana. Disponible

en https://consultas.gobiernosantiago.cl/wp-content/uploads/2023/10/Propuesta-Plan-de-Accion-Regional-de-Cambio-Climatico-RM.pdf
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Actividad 2: Elaboracion de una VEI

Objetivos Desarrollar una VEI para la regién, combinando las prioridades comunales y regiona-
les.
Duracion 40 minutos
Materiales « Ficha N°5: Evaluacion VEI comunal (1 por cada integrante del grupo)
« Ficha N°6: Consensos para la VEI de la regién
« Ficha N°7: Construccion de la VEI de la regién
« Presentacién en PowerPoint con instrucciones de la actividad
+ Hojas blancas
Dindmica Momento 1: Trabajo individual y revision cruzada (15’)

Considerando el diagndstico realizado en el Médulo 1, cada participante trabajara
durante 10 minutos en la creacion de una VEI para la comuna en la que trabaja. La VE!
debera seguir la siguiente estructura:

“Convertir a [Nombre de la Comuna] en una comunidad resiliente y sostenible median-
te la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en un [% de reduccion]
para el [afio comprometido], trabajando con [principales sectores emisores de GEI] y
enfrentando [principales riesgos que afectan a la comuna]. La implementacion del
plan sequird los principios de [principios rectores] y asequrard que las acciones climdti-
cas prioricen a [dreas o sectores con mayor vulnerabilidad], promoviendo la [estrategia
de adaptacion y resiliencia] como pilares fundamentales.”

Si varios miembros del grupo pertenecen a la misma comuna, podran trabajar en
parejas o trios.

Alfinalizar, realizaran una revision cruzada intercambiando la VEI con el compafiero/a
de su izquierda, quien la leerd y evaluara segln los criterios de la Ficha N°5: Evalua-
cion de VEI Comunal. En esta etapa no habra tiempo destinado a la discusion.

Nombre la comuna a la que perte-
nece la VEI:

iQué elementos de esta VEI comu-
nal S me gustarfa sumar a la VEI de
la regién?

iQué elementos de esta VEI comu-
nal NO me gustaria sumar a la VEI
de laregion?

iLa VEI carece de alguno de los
criterios clave (claridad, largo plazo,
riesgos, sectores emisores, etc.)?

Otros comentarios:
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Momento 2: Acuerdos y desacuerdos (15’)

Cada integrante del grupo dispondré de 1 minuto (cronometrado) para explicar al
grupo los elementos que considera adecuados y aquellos que no de la VEI comunal
evaluada, con el fin de contribuir a la construccién de la VEI regional.

A continuacion, el grupo discutira cuales elementos de las VEI comunales generan
consenso y podrian incorporarse en la VEI de la region, y cuales es mejor dejar fuera.
Uno/a de los integrantes del grupo tomara nota de los acuerdos alcanzados en la
Ficha N°6: Consensos para la VEI de la Region.

Elementos que generan acuerdo para su incorporacion en la VEI de la region:

Elementos que NO generan acuerdo para su incorporacion en la VEI de la regién:

Momento 3: Redaccién de la VEI regional (10°)

A partir de los consensos alcanzados en el momento anterior, cada grupo redactara
una VEI para la region, utilizando la estructura del Momento 1, con libertad para reali-
zar modificaciones. Para esta actividad, deben utilizar la Ficha N°7: Construccidn de
la VEI de la Region.

La VEI para nuestra region es la siguiente:

Recomendaciones

Es fundamental que el/la facilitador/a gestione el tiempo de la actividad, especial-
mente durante las presentaciones individuales del Momento 2.

Para la creacién de la VEl comunal, los integrantes pueden consultar otros instrumen-
tos de planificacién comunal, como el PLADECO.
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Modulo 3: Evaluacion y priorizacion de medidas de adaptacion
y mitigacion

Actividades
Actividad 1: Medidas de adaptacion (50)
Actividad 2: Medidas de mitigacién (50°)

Actividad 1: Medidas de adaptacion

¢Qué es una medida de adaptacion?

“Accién, medida o proceso de ajuste al clima actual o proyectado o a sus efectos en sistemas humanos o
naturales, con el fin de moderar o evitar los dafios, reducir la vulnerabilidad, aumentar la resiliencia o apro-
vechar las oportunidades beneficiosas.” (Ley 21.455, Parrafo Ill, Art.3).

“Son ajustes en los sistemas naturales o humanos en respuesta a los estimulos climaticos actuales o espera-
dos o sus efectos, que moderan el dafio o exploran los beneficios de las oportunidades. Son intervenciones
disefiadas para reducir la vulnerabilidad al cambio climéatico y aumentar la capacidad de los sistemas para
enfrentar sus impactos.” (IPCC. (2018). Anexo I: Glosario. En Calentamiento global de 1,5 °C (Informe espe-
cial). [Masson-Delmotte V. et al. (eds.)]).

(Qué debemos tener en cuenta para redactar una medida de adaptacion?

« ;Qué?: Sustantivo de accion
Descripcién de la accién o intervencién que se va a realizar. Ej. Fortalecimiento; Instalacién; Creacion;
Restauracion.

« ;Sobre qué?: Objeto de la Accion
Especificar sobre qué o quién se actuara. Esto puede incluir infraestructuras, practicas, sistemas natura-
les, comunidades, etc. Ej: Sistemas de Captacion de Agua de Lluvia; Zonas Verdes Urbanas; Ecosistemas
Costeros.

« ;Para qué?: Qué se espera lograr o el riesgo sobre el que se actla

Describir el resultado esperado o el riesgo sobre el que se busca actuar. Ej. optimizar el uso del agua o
mejorar la resiliencia a la sequia o las inundaciones, para reducir las islas de calor urbano.
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Objetivos

Identificar, evaluary priorizar las medidas de adaptacion que la regién deberia imple-
mentar en las areas de adaptacion priorizadas o en aquellas donde se superponen
riesgos y emisiones, para cumplir con los compromisos de adaptacion y resiliencia
definidos en la VEI.

Duracidn

50 minutos

Materiales

« Ficha N°8: Evaluacién de medidas de adaptacion (4 por grupo)
« Ficha N°9: Priorizacion de medidas de adaptacién

« Ficha N°10: Presentacién de medidas de adaptacion

+ Hojas blancas

« Lapices

Dindmica

Momento 1: Identificacion (15°)

Cada grupo elaborara una lista preliminar de medidas para abordar uno o mas de los
riesgos identificados en el area priorizada o en aquellas donde se superponen riesgos
y emisiones. Para definir estas medidas, los participantes pueden consultar referen-
cias en instrumentos existentes, como planes, estrategias o politicas sectoriales. Cada
grupo debera presentar una lista inicial de cuatro medidas de adaptacion.

Momento 2: Evaluacién (20°)

Los grupos evaluaran la lista de medidas identificadas, respondiendo Sl o NO a las
preguntas de la Ficha N°8: Evaluacion de Medidas de Adaptacion. Para que una me-
dida sea seleccionada, debera obtener al menos cuatro respuestas positivas de las
siete preguntas formuladas.

Med.1 Med.2 Med.3 Med.4
Si/NO Si/NO SI/NO SI/NO

iLa medida responde a los compro-
misos de adaptacion y resiliencia
dela VEI?

;La medida es coherente con las
prioridades locales y regionales
presentes en la VEI? (Principios
rectores)

iExiste la capacidad operativa

para ejecutar la medida? (recursos
humanos, financieros, capacidades
técnicas, etc.)

iLa medida aporta valor publico?
(beneficios tangibles e intangibles
para la comunidad)

iLa medida permite generar
alianzas entre los actores clave del
territorio?

iLa medida permite la participacion
de la comunidad en su planificacion
y ejecucion?

iLa medida contribuye a la equidad
de género?
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Momento 3: Priorizacion (15°)

Las medidas que hayan pasado la evaluacién (méaximo dos por grupo) deberan ser
priorizadas, indicando su grado de urgencia y viabilidad en un rango de 1 a 3. Para
esto, utilizaran la Ficha N°9: Priorizacién de Medidas de Adaptacion.

Indicar grado entre 0y 3 Medida 1: Medida 2:

Urgencia

Factibilidad financiera

Factibilidad técnica
Viabilidad ambiental
Viabilidad social
Total

Urgencia: Rango de tiempo en el que debe implementarse la medida para evitar impactos.

Factibilidad financiera: Existencia de fuente de financiamiento para implementar la medida.

Factibilidad técnica: Posibilidad técnica y administrativa para implementar la medida a nivel comunal o regional.
Viabilidad ambiental: Posibilidad de no generar impacto ambiental o promover sostenibilidad ambiental.
Viabilidad social: Nivel de aceptacion por parte de las comunidades locales ante los posibles impactos o beneficios
de la medida.

Finalmente, la medida con la més alta priorizacién o con mas alto puntaje deberé
presentarse en la Ficha N°10: Presentacion de Medidas de Adaptacion.

Nombre de la medida:

Riesgo(s) que aborda:

Alcance territorial (barrio, comuna, region):

Potenciales beneficiarios (poblacion, infraestructura,
ecosistema):

Instrumentos con los que la medida tiene sinergia:

Potenciales fuentes de financiamiento (donaciones,
fondos publicos o privados):

Recomendaciones Es importante que las medidas sean coherentes con instrumentos de mayor jerar-
quia, estableciendo metas alcanzables dentro de un horizonte temporal viable.
Durante el Momento 2, para evaluar si la medida contribuye a la equidad de género,
se pueden considerar los siguientes criterios:

« iIncentiva lainclusiény participacion?
« ;Genera beneficios equitativos?
« iAborda las inequidades de género?

Ademas, se recomienda revisar los instrumentosy lineamientos especificos que orien-
tan la inclusion del enfoque de género. Para mas informacion, se puede visitar el sitio
de Lineamientos para la Inclusion del Enfoque de Género del Ministerio del Medio
Ambiente https://cambioclimatico.mma.gob.cl/sp_fag/lineamientos-para-la-integra-
cion-del-enfoque-de-genero
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Actividad 2: Medidas de mitigacion

¢Qué es una medida de mitigacion?

“Accién, medida o proceso orientado a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y otros forzan-
tes climaticos, o restringir el uso de dichos gases como refrigerantes, aislantes o en procesos industriales,
entre otros, 0 a incrementar, evitar el deterioro o mejorar el estado de los sumideros de dichos gases, con el
fin de limitar los efectos adversos del cambio climatico” (Ley 21.455, Parrafo I, Art.3).

“Intervenciones humanas que buscan reducir las fuentes o aumentar los sumideros de gases de efecto
invernadero. Estas medidas incluyen politicas, tecnologias y practicas disefiadas para disminuir las emisio-
nes de CO, y otros gases de efecto invernadero, asi como para fomentar la captura y almacenamiento de
carbono” (IPCC,2018).

(Qué debemos tener en cuenta para redactar una medida de mitigacion?

« ;Qué?: Sustantivo de accion
Descripcién de la accion o intervencion que se va a realizar. Ej. Instalacion; Mejoramiento; Implementa-
cion.

« ;Sobre qué?: Objeto de la Accion
Especificar sobre qué o quién se actuard. Esto puede incluir infraestructura, tecnologias, procesos, siste-
mas naturales, etc. Ej. edificios publicos, transporte publico, areas urbanas.

« ;Para qué?: Qué se espera lograr
Describir el resultado en términos de reduccion de emisiones o de aumentos de capacidad de captura.
Ej. reducir el consumo, disminuir el uso, aumentar la captura.

Objetivos Definir, evaluary priorizar las medidas de mitigacién que la region deberia implemen-

tar en las areas de mitigacion priorizadas o en aquellas en que se superponen riesgos
y emisiones, para cumplir con los compromisos de reduccién de emisiones definidos
en la vision estratégica.

Duracidn 50 minutos

Materiales » Ficha N°11: Evaluacion de Medidas de Mitigacion (4 por grupo)

« Ficha N°12: Priorizacién de Medidas de Mitigacion
« Ficha N°13: Presentacion de Medidas de Mitigacion
+ Hojas blancas

« Lapices
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Dindmica

Momento 1: Identificacion (15°)

Cada grupo elaborara una lista preliminar de medidas para reducir las emisiones de
GEl o aumentar su captura en el area priorizada o en aquellas donde se superponen
riesgos y emisiones. Para definir estas medidas, los participantes pueden consultar
referencias en instrumentos existentes, como planes, estrategias o politicas sectoria-
les. Cada grupo debera presentar una lista inicial de cuatro medidas de mitigacion.

Momento 2: Evaluacion (20)

Los grupos evaluaran la lista de medidas identificadas, respondiendo Sl o NO a las
preguntas de la Ficha N°11: Evaluacion de Medidas de Mitigacidn. Para que una me-
dida sea seleccionada, debera obtener al menos cuatro respuestas positivas de las

siete preguntas formuladas.

Med.1
Si/NO

Med.2
Si/NO

Med.3
Si/NO

Med.4
Si/NO

iLa medida responde a los compro-
misos de mitigacion de la VEI?

iLa medida es coherente con las
prioridades locales y regionales
presentes en la VEI? (Principios
rectores)

iElbeneficio de la implementacion
de la medida es mayor que su cos-
to? (social, econdémico, ambiental)

iLa medida contribuye a la eficien-
cia energética?

iLa medida aporta valor publico?
(beneficios tangibles e intangibles
para la comunidad)

iLamedida tiene o podria tener
sinergia con otros instrumentos de
mitigacién?

iLa medida encuentra aceptacion
de la comunidad y las partes inte-
resadas?

iLa medida contribuye a la equidad
de género?

Momento 3: Priorizacion (15’)

Las medidas que hayan pasado la evaluacién (méximo dos por grupo) deberan ser
priorizadas, indicando su grado de urgencia y viabilidad en un rango de 1 a 3. Para
esto, utilizaran la Ficha N°12: Priorizacion de Medidas de Mitigacion.
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Indicar grado entre 0y 3 Medida 1: Medida 2:

Urgencia

Factibilidad financiera

Factibilidad técnica

Viabilidad ambiental

Viabilidad social

Eficiencia

Total

Urgencia: Rango de tiempo en el que debe implementarse la medida para evitar impactos.

Factibilidad financiera: Existencia de fuente de financiamiento para implementar la medida.

Factibilidad técnica: Posibilidad técnica y administrativa para implementar la medida a nivel comunal o regional.
Viabilidad ambiental: Posibilidad de no generar impacto ambiental o promover sostenibilidad ambiental.
Viabilidad social: Nivel de aceptacion por parte de las comunidades locales ante los posibles impactos o beneficios
de la medida.

Eficiencia: Potencial de mitigacion de la medida (mayor si estd vinculada a los sectores que mds emiten).

Finalmente, la medida con la mas alta priorizacion deberé presentarse en la Ficha
N°13: Presentacion de Medidas de Mitigacion.

Nombre de la medida:

Sector de mitigacion:

Potencial reduccién de emisiones:

Co-beneficios:

Co-impactos negativos:

Instrumentos con los que la medida tiene sinergia:

Fuente de financiamiento:
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Modulo 4: Plan de implementacion

Actividades
Actividad 1: Definicion de acciones y actividades (40’)
Actividad 2: Disefio de indicadores (40°)

¢Qué es un Plan de Implementacion?

Es la definicién de una hoja de ruta alineada con la vision estratégica, que detalla como se implementaran
las medidas y acciones identificadas para adaptarse al cambio climatico y mitigar las emisiones de GEI.
Durante su elaboracién, se emplean supuestos para estimar posibles fallos del plan. Esto permite ajustar
las acciones seglin sea necesario para alcanzar las metas establecidas (Sesién 20, Moédulo 5, Diplomado
Acciones de Cambio Climético a Nivel Regional y Local).

Es la planificacién detallada sobre como y cuédndo seran ejecutadas cada una de las medidas. Ello implica
establecer cuéales son las acciones y actividades necesarias para concretar las medidas, los plazos y los re-
cursos financieros y humanos necesarios. (PNUD, 2023).

Para llevar a cabo un plan de implementacion, es importante considerar las siguientes diferencias con-
ceptuales:

+ Medidas: Intervenciones amplias que responden a los problemas identificados.

« Acciones: Pasos especificos y concretos que deben adoptarse para alcanzar las medidas.

» Actividades: Tareas concretas necesarias para ejecutar cada accién. Representan los elementos mas es-
pecificos y operativos del plan, por lo que deben ser claras y medibles.

Actividad 1: Definicion de acciones y actividades

Objetivos Definir las accionesy actividades necesarias para cumplir con las medidas de adapta-
ciény mitigacion priorizadas.

Duracidn 40 minutos

Materiales « Ficha N° 14: Definicion de Acciones y Actividades (2 por grupo)
. Presentacion en PowerPoint con instrucciones de la actividad

Dinamica Momento 1: Identificacion de acciones (15°)
Se trabajara con las medidas de adaptacion y mitigacién que fueron priorizadas en
el Moédulo 3 (una de adaptacion y una de mitigacion). Cada grupo utilizara la Ficha
N°14: Definicion de Acciones y Actividades para desglosar cada medida en hasta tres
acciones concretas que permitan alcanzar la medida.
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Medida Acciones Actividades Plazo (marca con una X)

Int}erveno.ones Pasos especificos T; reas concretas para Corto Mediano Largo

mas amplias | yconcretos para ejecutar cada accion (Hasta 3 (Hasta 10 (10 afios o
alcanzar las medidas afios) afios) mas)

Momento 2: Definicion de actividades (15’)
En la misma ficha de trabajo, cada grupo seleccionara una de las acciones y detallara
hasta cuatro actividades o tareas especificas necesarias para su implementacion.

Momento 3: Asignacion de horizontes temporales (10°)
En la misma ficha de trabajo, se asignara un horizonte temporal para la ejecucion de
cada actividad, considerando las siguientes categorias:

« Corto plazo: Acciones de bajo costo y rapida ejecucién (Ej. campafias de concienti-
zacion, auditorias energéticas iniciales, pequefias mejoras tecnologicas).

+ Mediano plazo: Acciones que requieren mayor planificacion y tiempo de ejecucion
(Ej. programas de energias renovables, modernizacién de infraestructura, fomento
de cambios en préacticas).

« Largo plazo: Acciones estratégicas y transformadoras que requieren planificacion
y esfuerzos sostenidos (Ej. restauracion de ecosistemas a gran escala, desarrollo de
nuevas tecnologias).

Recomendaciones

Ademas de tener presente la diferencia entre medidas, accionesy actividades, es fun-
damental que el disefio del plan de implementacion cuente con una narrativa cohe-
rente, en la que cada paso contribuya al logro de la VEI.
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Ejemplo: Definicion de acciones, actividades y plazos

Accidn Actividades Plazos

1. Aumentar la participacién 1. Desarrollar un documento de caracterizacion de participacion comunitaria en Corto plazo
comunitaria en la gestién del  la gestion del riesgo climético.

riesgo de aluviones. , o o
5 2. Organizar ciclos de talleres de sensibilizacion y capacitacion donde participe al Corto plazo

menos el 50% de los/as lideres comunitarios.
3. Desarrollar e implementar programas educativos en tres escuelas del territorio. Mediano plazo

4. Co-construir un protocolo de evacuacion y respuesta. Mediano plazo

Actividad 2: Disefio de indicadores

;Qué es unindicador?

Los indicadores tienen como propdésito comprobar el progreso del plan y el grado de cumplimiento de las
medidas (PNUD, 2023).

Los indicadores pueden ser cuantitativos o cualitativos, seglin el tipo de informacion que se desea recopilar.

« Indicador cuantitativo: Es una medida numérica que refleja datos objetivos y cuantificables. Se utiliza

para evaluar el progreso o impacto de una accién mediante valores, porcentajes o cantidades especifi-
cas.

« Indicador cualitativo: Es una medida que recoge informacién descriptiva, enfocada en percepciones,

opiniones o cambios contextuales, Utiles para evaluar aspectos no numéricos como comportamientos,
experiencias o procesos.

Independiente de su naturaleza, los indicadores deben ser claros, especificos y realistas para asegurar que
la medicion sea efectiva.

31



Manual de Implementacion de Talleres para la Elaboracion de Planes de Accion Climatica

Objetivos Disefiar indicadores de seguimiento y cumplimiento de las acciones identificadas.
Duracion 40 minutos
Materiales « Ficha N°15: Disefio de Indicadores (2 por grupo)
« Presentacion en PowerPoint con instrucciones de la actividad
Dinamica Continuaremos trabajando con las acciones seleccionadas en el momento 2 de la

actividad anterior (una para la medida de adaptacion y una para la de mitigacion).
Para cada accion, cada grupo completaré la Ficha N°15: Disefio de Indicadores, que
incluye:

« Tipo de datos: ;Qué tipo de datos, cuantitativos o cualitativos, se necesitan para
evaluar el progreso y éxito de las actividades definidas para esta accion? *La canti-
dad de indicadores dependerd de esta informacion.

« Objetivo de la medicién: ;Qué o a quién se mide? Especificar para cada tipo de
dato.

« Linea base disponible: ;Existen valores o una linea base que permitan una compa-
racion posterior? Especificar para cada tipo de dato.

« Frecuencia de revision: ;Con qué frecuencia deberfamos revisar y analizar los da-
tos para evaluar el avance hacia el objetivo de la accién? Especificar para cada tipo
de dato.

Medida:

Accion:

Tipos de datos:

Objetivo de la medicion:

Linea base disponible:

Frecuencia de revision y/o término:

Nombre del/de los indicador/es (unidad de medida + contenido):

1.
2.
3.

Recomendaciones

Para més informacion, se puede consultar los Apuntes de la clase: Elaboracién de un
Plan de Accion Regional de Cambio Climatico, disponible en el Anexo N°2: Comple-
mento para la Elaboracién de Indicadores.
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Ejemplo: Indicadores

1. NGmero de talleres realizados: Total de sesiones de
capacitacion llevadas a cabo en un periodo determina-
do.

2. Namero de participantes capacitados: Cantidad de
personas que completaron el programa de capacita-
cion.

3. Porcentaje de incremento en el conocimiento so-
bre resiliencia climatica: Cambio porcentual en los
resultados de las evaluaciones antes y después de la
capacitacion.

1. Percepcidn de los participantes sobre la utilidad de
la capacitacion: Evaluaciones mediante instrumentos
cualitativos que indiquen la relevancia y aplicabilidad
de los contenidos del programa.

2. Cambio en la actitud hacia la gestion del riesgo
climatico: Observaciones sobre coémo la comunidad
modifica su comportamiento frente a los riesgos clima-
ticos, habiendo identificado con anterioridad la lista de
comportamientos a observar.

3. Mejora en la capacidad de toma de decisiones cli-
maticas: Evaluaciones cualitativas sobre como los par-
ticipantes han aplicado el conocimiento adquirido en
su vida diaria o en su trabajo comunitario.
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Modulo 5: Cierre del Taller

Actividad 1: Presentacion de grupos y plenaria final

Objetivos Presentar los resultados del trabajo en grupos y realizar una retroalimentacién colec-
tiva para fortalecer el disefio del plan

Duracion 40 minutos

Materiales + Mapa administrativo de la region (con el que trabajo cada grupo)
« Fichas de trabajo
« Presentacién en PowerPoint con instrucciones de la actividad

Dindmica Momento 1: Presentacion de grupos (25’)

Cada grupo seleccionara a un/a integrante para presentar en cinco minutos los prin-
cipales resultados del trabajo realizado durante la jornada, abordando:

« Sector de adaptacioén trabajado

« Riesgos identificados

« Comunas o lugares con mayores emisiones de GE|
« Areas de confluencia o prioritarias

« VEl elaborada

+ Medidas de adaptacion y mitigacion priorizadas

+ Indicadores disefiados

Momento 2: Plenaria final (15’)

Para cerrar el taller, el/la coordinador/a dirigira una plenaria final, sintetizando las si-
nergiasy diferencias observadas en el trabajo de los grupos, y mostrando cémo estos
resultados contribuyen a un esfuerzo colectivo de construir el plan de accion climati-
ca regional o comunal. Posteriormente, abrira el espacio para aportes finales de los/
as participantes, enfocados en fortalecer el disefio del plan.

Recomendaciones

Segln el tiempo disponible, las presentaciones pueden centrarse en los Gltimos cua-
tro puntos de la lista (Areas de confluencia o prioritarias; VEI elaborada; Medidas de
adaptacion y mitigacion priorizadas; Indicadores disefiados), procurando mencionar
los riesgos y lugares con mas GEl al presentar las areas de confluencia.

Durante la plenaria final, el/la coordinador/a puede hacer preguntas clave o invitar a
reflexionar sobre los puntos de sinergia o areas de mejora, para enriquecer la retroa-
limentacion colectiva y asegurar que todos los grupos aporten activamente al disefio
del plan.
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04

ANnexos

Anexo 1: Instituciones y Organismos por Sector de Adaptacion

La siguiente tabla incluye instituciones, organismos y departamentos que, por el trabajo que realizan
en el territorio (comuna o region), podrian ser convocados para cada uno de los 12 sectores de adap-
tacion. Esta tabla debe considerarse como una guia o sugerencia, sin caracter obligatorio. Para mas
detalles, se recomienda consultar la Ley Marco de Cambio Climatico (Ley 21.455).

Sector Organismos y departamentos de interés

Silvoagropecuario « Ministerio de Agricultura, Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Servicio
Agricolay Ganadero (SAG).

« Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura (SEREMI de Agricultura).

« Oficinas agricolas, programas Prodesal y asesorias campesinas municipales.

Pescay Acuicultura | . Sybsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA).

« Direcciones regionales del Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA) y oficinas de
la Subsecretaria de Pesca.

« Oficinas de desarrollo local de pesca, asociaciones de pescadores artesanales.

« Instituto de Fomento Pesquero (IFOP).

Energia « Ministerio de Energia, Comisién Nacional de Energia (CNE), Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC).

« Secretarias Regionales Ministeriales de Energia (SEREMI de Energia).

« Oficinas de Desarrollo Local, encargados de proyectos de energia renovable comu-
nales.

Ciudades + Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), Ministerio del Medio Ambiente (MMA),
Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

« Secretarias Regionales Ministeriales de Vivienda y Urbanismo (SEREMI MINVU), Go-
bernacionesy delegaciones regionales.

« Direcciones de Obras Municipales, departamentos de planificacion urbana, oficinas
de medio ambiente y unidades de desarrollo local.

Mineria « Ministerio de Mineria, Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), Mi-
nisterio del Medio Ambiente (MMA).

« Secretarias Regionales Ministeriales de Mineria (SEREMI de Mineria).

« Oficinas municipales de desarrollo local, departamentos de medio ambiente y or-
denamiento territorial.
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Infraestructura

Ministerio de Obras Publicas (MOP), Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU).
Secretarias Regionales Ministeriales de Obras Plblicas (SEREMI MOP) y de Vivienda
y Urbanismo (SEREMI MINVU).

Departamentos de Obras Municipales, unidades de planificacion urbana.

Zona Costera

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), Direccion General del Te-
rritorio Maritimo y de Marina Mercante (DIRECTEMAR), Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura (SUBPESCA).

Direcciones regionales de SERNAPESCA, oficinas de la Subsecretaria de Pesca, Co-
mision Regional de Uso del Borde Costero (CRUBC).

Oficinas comunales de pesca y medio ambiente, comités de manejo costero.

IFOP.

Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR).

Asociacion Nacional de Ciudades Puerto.

Salud

Ministerio de Salud (MINSAL), Subsecretaria de Salud Publica.

Servicios de Salud Regionales (SEREMI de Salud).

Departamentos de Salud Municipal, Centros de Atencién Primaria de Salud (CES-
FAM).

Biodiversidad

Ministerio del Medio Ambiente (MMA), Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas
(SBAP), Corporacion Nacional Forestal (CONAF).

SEREMI del Medioambiente.

Departamentos de Medio Ambiente comunales, corporaciones municipales de de-
sarrollo ambiental.

Turismo

SERNATUR, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
Oficinas regionales de SERNATUR.
Oficinas de turismo municipales, corporaciones municipales de turismo.

Recursos Hidricos

Direccién General de Aguas (DGA), Ministerio de Obras Publicas (MOP), Ministerio
del Medio Ambiente (MMA).

Gobernacionesy delegaciones regionales, Direcciones Regionales de Agua.
Oficinas de Medio Ambiente, sanitarias comunales y comités de agua potable rural
(APR).

Transporte

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT), Ministerio de Vivienda y Ur-
banismo (MINVU).

SEREMI de Transportes y Telecomunicaciones.

Oficinas de transito municipal, direcciones de transporte comunal.
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Anexo 2: Complemento para la Elaboracion de Indicadores

Apuntes de la clase: Elaboracion de un Plan de Accién
Regional de Cambio Climatico.

Roxana Bérquez, profesora asistente del Departamen-
to de Gestion e Innovacién Rural, Facultad de Ciencias
Agrondmicas de la Universidad de Chile; Investigadora
asociada del Centro de Ciencia del Clima y la Resilien-
cia CR2.

La creacion de un PARCC y PACCC se basa en una es-
tructura organizada que comienza con la definicién de
metas y objetivos claros. Estas rutas, que son secuen-
cias de medidas de adaptacion, buscan enfrentar el
cambio climatico bajo condiciones particulares del
territorio y establecer un marco de accién sostenible.
La definicién de estas medidas requiere identificar los
puntos criticos o de inflexion que pueden surgir duran-
te la implementacion, los cuales son momentos deci-
sivos donde el plan necesita una revision estratégica.

Estos elementos sientan las bases para desarrollar los
siguientes componentes operativos que permiten el
monitoreo y ajustes continuos de las acciones.

1. Indicadores para Monitoreo y Evaluacion

Una de las piezas fundamentales en la ejecucién de los
planes es el establecimiento de indicadores que permi-
tan monitorear y evaluar las acciones implementadas.
Los indicadores son herramientas esenciales para tra-
ducir metas y objetivos en resultados cuantificables y
verificables. Seglin la definicién, un indicador es una
variable o factor cuantitativo o cualitativo que ofrece
un medio fiable para medir logros, reflejar cambios re-
lacionados con una intervencion o ayudar a evaluar los
resultados de una politica. El proceso de creacién de un
indicador involucra: (1) la identificacion de metas, (2) la
definicion de formulas de medicion, (3) la recopilacion
de datos y (4) una validacién rigurosa que asegure la
aplicabilidad y consistencia de los mismos.

Para cumplir su funcioén, los indicadores deben cum-
plir con caracteristicas clave: ser especificos, medibles,
practicos, econémicos, y alinearse con los objetivos es-
tablecidos en los planes.

Existen distintos tipos de indicadores, cada uno disefia-
do para un aspecto particular del analisis:

+ Indicadores de resultado: Miden los logros finales,
observando cambios en las condiciones de vida de la
poblacién objetivo.

« Indicadores de desempefio: Observan si las activi-
dades se ejecutan conforme a los objetivos y metas
definidas.

+ Indicadores de eficacia: Evallan la capacidad de los
procesos para lograr los resultados propuestos.

« Indicadores de eficiencia: Analizan si el uso de re-
cursos es adecuado en relacion con los resultados
obtenidos.

Cada indicador debe ser construido y validado con
base en criterios de claridad, relevancia y pertinencia
para asegurar que realmente contribuyan al monitoreo
efectivo.

2. Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV)

El sistema de MRV es una metodologia que permite
realizar un seguimiento detallado del cumplimiento de
las medidas establecidas en el plan. Este sistema tiene
como propdsito no soélo registrar los datos de avance,
sino también estructurar y comunicar esta informacién
de manera accesible y verificable para multiples partes
interesadas.

El proceso de monitoreo es continuo y permite a los/as
encargados/as observar si las politicas se implementan
seglin lo planificado. La fase de reporte incluye la com-
pilacion y estandarizacién de datos, que facilita tanto
su analisis como su difusion a la ciudadania y otros ac-
tores relevantes.

Finalmente, la verificacion es una etapa critica, ya que
somete los reportes a revisiones independientes o au-
ditorias que garantizan la transparencia e integridad de
la informacion.
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Este enfoque, ademas de permitir la rendicion de cuen-
tas, contribuye a la mejora continua, ya que facilita
ajustes en las medidas y la reformulacion de objetivos
cuando es necesario. Laimplementacion de un sistema
MRV robusto es, por tanto, indispensable para asegurar
el impacto real y la sostenibilidad del plan.

3. Evaluacion: Ex-ante, Ex-dure y Ex-post

Enelciclodevidadeun plan, laevaluacién es un proce-
so indispensable para valorar la efectividad de las poli-
ticas implementadas. Existen tres tipos de evaluacién
que se aplican en distintos momentos del proceso:

1. Evaluacion ex-ante: Esta evaluacion se realiza an-
tes de implementar la politica y permite analizar si las
intervenciones propuestas son coherentes y viables.
También evalla la relacion costo-beneficio para de-
terminar si los recursos asignados seran efectivos para
alcanzar los objetivos.

2. Evaluacion ex-dure: Se realiza durante la ejecucion
del plan, monitoreando el avance en tiempo real. Esta
evaluacion permite observar si los productos espera-
dos estan siendo logrados y si los procedimientos es-
tan alineados con los objetivos, lo que facilita ajustes
en caso de ser necesario.

3. Evaluacion ex-post: Una vez finalizada la ejecucion
del plan, esta evaluacion mide el cumplimiento de los
objetivos establecidos y permite obtener lecciones para
futuros proyectos. Aqui se analiza no solo el impacto de
las politicas, sino también los aprendizajes que se pue-
den aplicar a nuevos planes climaticos.

La evaluacién es un mecanismo que ayuda a identificar
si las estrategias empleadas son efectivas y sostenibles,
permitiendo una mejora continua basada en la eviden-
cia.
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4. Implementacion: Factores y Condiciones
de Exito

La implementacion de un PARCC conlleva desafios
complejos que requieren una organizacion y planifica-
cién meticulosas. Varios factores condicionan el éxito o
fracaso de la implementacién, incluyendo:

« Definicion clara de objetivos: Los objetivos del plan
deben ser explicitos y compartidos por todos los ac-
tores involucrados, especialmente por los funciona-
rios publicos que lideran el proceso.

+ Disponibilidad de recursos: La implementacion
efectiva depende de contar con recursos financieros,
humanosy logisticos suficientes.

« Canales de comunicacion: Es importante que exista
un flujo de comunicacion entre los diferentes niveles
de gobierno y otros actores para asegurar una coordi-
nacién adecuada.

+ Sistema de control: Un sistema de control robusto
permite supervisar cada paso de la implementacién
y actuar ante posibles desviaciones.

Otros factores externos que también influyen en la
implementacion son el contexto institucional, la ca-
pacidad de liderazgo y el apoyo politico. Un entorno
favorable permite enfrentar obstaculos y adaptar el
plan segln los cambios que puedan surgir durante su
ejecucion.

5. Brechas y Desafios en la Implementacion

Durante la implementacién, es comin que surjan bre-
chas entre los objetivos planificados y los resultados
obtenidos. Estas brechas pueden deberse a varios fac-
tores, como limitaciones en los recursos, cambios en el
contexto o incluso errores en la teoria que fundamenta
el plan. Las principales brechas en la implementacion
son:
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+ Desplazamiento del instrumento: Ocurre cuando se
empieza a implementar lo planificado, pero solo se
completan algunas etapas.

« Déficit de implementacion: Surge cuando, a pesar
de los esfuerzos, no se logran cumplir los objetivos
debido a limitaciones u obstaculos imprevistos.

« Consecuencias no intencionales: Las crisis economi-
cas o eventos imprevistos, como pandemias, pueden

alterar significativamente el curso del plan.

Estas brechas deben ser identificadas y abordadas de
manera proactiva mediante revisiones constantes y
ajustes en las estrategias, lo que facilita la adaptacion
del plan a circunstancias cambiantes.
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