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Egamcey, Eiganct,

ada 22 de abril se con-

memoria el Dia de la

Tierra en el mundo, y en

Chile, con un nuevo ci-
clo politico que ha dado sefales
en materia de regulacién ambien-
tal, la agenda verde atraviesa un
punto de inflexion.

Tras afios de compromisos,
el pais enfrenta el desafio de
consolidar avances en proteccion
ambiental, sin comprometer la
inversion ni el desarrollo produc-
tivo.

“Veo con optimismo que
Chile ha pasado de una etapa
de declaracion y voluntad, a una
de compromiso, mediante la
implementacién y cumplimiento
normativo concreto”, comenta
la directora ejecutiva de Pacto
Global Chile, Margarita Ducci,
para quien la agenda medioam-
biental local ya no es un tema
secundario, sino un pilar de las
estrategias de negocio y de la
resiliencia del Estado.

Entre los hitos recientes,
destaca que actualmente se esta
operando bajo la Ley Marco
de Cambio Climéatico a plena
capacidad y detalla que, a fines
de 2025, el Comité Cientifico y
el Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad validaron regla-
mentos como el de Certificacion
de Gases de Efecto Invernadero,

Con avances en
institucionalidad y
descarbonizacién,
el pais se encuentra
en una fase donde
la accion climatica
ya no se discute,
pero si su velocidad
y costo. Expertos
coinciden en que

la tension entre
proteccion ambiental

y desarrollo existe,
un escenario que
también abre
oportunidades.

POR ANDREA CAMPILLAY

“lo que otorga seguridad juridica
a las inversiones verdes”. A ello
se suman los avances del Plan de
Descarbonizacion, que proyecta
para este afio el retiro o recon-
version de nueve unidades a
carbon adicionales, “sumando
2,2 GW de capacidad que sale
de la matriz contaminante”, re-
salta Ducci, lo que en su opinién
encamina al pais hacia la meta de
un 80% de generacion renovable
para 2030.

El actual escenario geopolitico
ha transformado el cambio clima-
tico “en un asunto de seguridad
nacional inmediata con dos com-
ponentes muy marcados: acelera-
cién de la soberania energética y,
por otro lado, la paralizacién de
la cooperacién internacional para
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salvar ecosisterp/as criticos”, plan
a la directora del Observatorio
de Sostenibilidad de la Facultad
de Economia y Negocios (FEN)
de la U. de Chile, Reinalina Cha-
varri. En este contexto, destaca
que Chile ha tenido un avance
legislativo y estructural relevan-
te, por ejemplo, con la creacion
del Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas, la existencia
de la Taxonomia de Actividades
Econdmicas y Medioambientales
-aunque auln no es obligato-

ria-, y el hito de que el pais ya
superd el 50% de proteccion de
su océano. “Ahora se requiere
ofrecer contenido y materializar
dichos avances, considerando el
escenario geopolitico y nuevo
orden mundial”, advierte.

Tension que trae
oportunidades

Pese a los progresos, persisten
brechas de implementacion. El
director del Centro de Ciencia
del Clima y la Resiliencia (CR2),
Roberto Rondanelli, sostiene
que la institucionalidad climatica
“todavia es relativamente nueva”
y, aunque valora el rol de los
municipios en la implementacion
de los planes de accién comunal
de cambio climético, apunta que
esto no siempre se condice con
los recursos disponibles para

~ “El desafio actual

no es si se protege
o no el medio
ambiente y las
inversiones, sino
como hacerlo y

a qué velocidad’
dice la directora
del Observatorio
de Sostenibilidad
FEN U. de Chile,
Reinalina Chavarri.

llevar adelante las medidas de
adaptacion y mitigacion.

Entre los principales desafios
para equilibrar exigencias am-
bientales e inversion, menciona
la necesidad de adaptarnos a
un escenario de menor disponi-
bilidad de agua y la constante
amenaza de incendios, que por
su magnitud y extension ponen
en riesgo a la poblacidon que vive
en la interfaz entre las plantacio-
nes forestales y las ciudades.

“Hay muchas cosas que
debiéramos hacer distinto,
pues nuestro actual modelo de
desarrollo es altamente vulnera-
ble al cambio climatico”, apunta
Rondanelli, y enfatiza que la
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tension entre accion climatica y
desarrollo existe “en la medida
que el modelo de desarrollo
implique la sobreexplotacién de
los recursos hidricos”, entre otras
practicas que alejan al pais de la
adaptacion.

Para Ducci, el pais esta “en
una etapa de adaptacion critica”.
Asegura que existe tension, pero
que esta moviliza el mercado.
"Aunque 2026 se perfila como
un afo de ajustes macroecono-
micos y sigue la guerra en Medio
Oriente, la inversion en ener-
gfas limpias y eficiencia hidrica
son de los pocos sectores que
muestran un repunte, actuando
como motor de la actividad
econdémica”, dice. A su juicio, la
verdadera tension no es si invertir
mas en sostenibilidad, sino qué
tan rapido transformar los activos
en nuevas oportunidades de
economia circular.

"El desafio actual no es si se
protege o no el medio ambiente
y las inversiones, sino como ha-
cerlo y a qué velocidad”, coinci-
de Chavarri, para quien la tension
es inevitable, pero también
necesaria, ya que responde a las
exigencias del entorno geopoli-
tico y de los mercados, asi como
al desafio de aprovechar la matriz
energética con impacto econémi-
co y social.
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EL ROL DE LOS GREMIOS
DE.LAENERGIA EN LA

TRANSICION DE LA
MATRIZ ELECTRIGA
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Mientras crece la
participacién de
las tecnologias
renovables y
aumentan las
exigencias sobre

el sistema, la
asociatividad
adquiere un papel
clave para impulsar
mayor flexibilidad y
la viabilidad de una
matriz mas limpia.

POR ANAIS PERSSON
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n los Gltimos afios, el sistema
eléctrico chileno ha incorpora-
do de forma creciente energias
renovables, elevando su nivel
de complejidad operativa. En febrero
de 2026, esas tecnologias alcanzaron
el 69% de la generacion bruta mensual
del Sistema Eléctrico Nacional, segtn
cifras de Generadoras de Chile. Sin
embargo, hoy la red enfrenta el desa-
fio de gestionar esta nueva capacidad.

Problemas como congestién en
las redes, vertimientos de energia,
lentitud en los procesos de conexion
y sefiales en torno a los precios que
generan incertidumbre estan afectan-
do la viabilidad de nuevos proyectos y
la eficiencia del sistema.

“Hoy existe una brecha entre la
energia que se puede generary la que
efectivamente puede ser inyectada,
con niveles de recorte cercanos al 20%
en energia renovable variable (ERV)",
advierte el director ejecutivo de Ge-
neradores Independientes de Energia,
Mauricio Utreras. Este fenémeno no
solo implica pérdida de energia limpia,
sino que también introduce incerti-
dumbre en los ingresos y debilita las
sefales de inversion.

Las dificultades también se expresan
en la distribuciéon. Para la generacion
distribuida, la principal barrera no esta
en la tecnologia, sino en la gestion.
"El obstaculo no radica en el panel
solar, cuya eficiencia esté fuera de
duda, sino en una burocracia que
desincentiva su adopcién”, sefala el
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DARIO MORALES, DIRECTOR EJECUTIVO DE LA ASOCIACION CHILENA DE ENERGIA SOLAR AG (ACESOL):

“ACESOL ha consolidado su presencia institucional como
representante de la industria frente a las autoridades y la sociedad”

El préximo 12 y 13 de mayo, en el Hotel W, se llevard a cabo Proyecta Solar,
principal punto de encuentro de la comunidad solar en Chile y la region.
Mas informacion en www.proyectasolar.cl.

¢Cuadles son los principales desafios que enfrenta
el sector de energia solar en Chile en 2026?

estd transformando la I6gica del negocio eléctrico
en su conjunto.

El desafio mas relevante es la velocidad de
actualizacién regulatoria. Para nadie es un misterio
que la industria energética haya experimentado
una revolucion tecnolégica en los Ultimos diez
afos. No solo por la dréstica disminucion de los
costos de inversion de las renovables y de los
sistemas de almacenamiento, sino también por el
cambio brusco en el paradigma de las economias
de escala producto de la modularidad de la ener-
gfa solar y de las baterias. En este contexto, en
muchos aspectos nuestra arquitectura regulatoria
sigue pensada para las tecnologias del siglo XX.
Uno de ellos es la regulacion del segmento de la
distribucion de energfa eléctrica.

La reforma a la distribucion
definiréd si la generacion distri-
buida se consolida como pieza
estructural del sistema eléctrico o
queda relegada a un rol marginal.
Necesitamos plazos vinculantes
para la conexion, transparencia
sobre la capacidad de las redes y
reglas claras para nuevas figuras,
como las comunidades energéticas
y el almacenamiento distribuido.
En paralelo, el segmento PMGD
esta incorporando almacenamiento
y nuevas estrategias comerciales
que redefinen su modelo de
negocio. Y, transversalmente, el
despliegue masivo de baterias

Chile tiene una oportunidad enorme, y para
aprovecharla las sefiales regulatorias deben acom-
pafiar el ritmo de la inversion y, sobre todo, respetar
las condiciones bajo las cuales se aprobaron los
proyectos que ya estan en desarrollo. La certeza
juridica sobre las inversiones comprometidas
es fundamental para mantener el interés de los
inversionistas en un sector intensivo en el uso de
capital y con activos de larga vida Util. Modificar
retroactivamente las reglas del juego erosiona la
confianza del mercado y frena el flujo de capital
que la transicion energética necesita.

¢Qué rol cumplen los gremios en este contexto,
y en particular ACESOL?

Los gremios somos la voz
técnica organizada de la in-
dustria frente a la autoridad y
la sociedad. En un momento
de definiciones regulatorias
tan profundas, esa funcion es
critica. ACESOL ha consolida-
do su presencia institucional:
somos miembros del COSOC
tanto de la CNE como de la
SEC, participamos activamente
en los procesos normativos
y producimos documentos
técnicos que aportan evidencia
concreta al debate publico.

Ademas, hemos ampliado

nuestra agenda. Hoy representamos no solo al
autoconsumo y la generacion distribuida, sino
también al almacenamiento y al segmento de
gran escala. Nos enorgullecemos de haber
acompafado a nuestros socios en la evolucion de
sus empresas y negocios. Esa evolucion refleja lo
que estd viviendo la propia industria solar chilena,
que ya no cabe en una sola categorfa. Nuestro
rol es asegurar que cada segmento cuente con
una representacion seria en las conversaciones
que importan, con una mirada sistémica y pro-
pendiendo al desarrollo de un sistema energético
coherente que aproveche las ventajas de las
nuevas tecnologfas.

Proyecta Solar Chile Latam se ha posicionado
como el principal evento del sector, ;qué pode-
mos esperar de esta edicion?

Proyecta Solar es hoy el punto de encuentro

de toda la comunidad solar en Chile y la region.
Esta edicion, a desarrollarse el 12 y 13 de mayo en
el Hotel W, llega en un momento especialmente
relevante, porque los temas que se discutirdn no
son tedricos: son las decisiones regulatorias y de
mercado que definirén los préximos diez afios del
sector. Hemos organizado una conferencia que
abordara los temas del sector desde la perspec-
tiva de los usuarios: la agricultura, la minerfa, los
datacenters y la construccion.

Pero lo que hace Unico a Proyecta Solar es
que redine en un mismo espacio a desarrollado-
res, fabricantes, reguladores y gremios con una
vocacion practica. No es solo un foro de ideas:
es donde se construyen las relaciones y los
acuerdos que después mueven la industria. Desde
ACESOL llegamos con una agenda clara y con
la conviccion de que este tipo de instancias son
imprescindibles para articular al sector.
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director ejecutivo de Acesol, Dario
Morales, quien apunta a la lentitud
en los procesos de conexién y la
falta de criterios homogéneos entre
distribuidoras como factores que
encarecen y retrasan los proyectos.
Para la directora ejecutiva de
la Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climéatico de Corfo,
Ximena Ruz, las brechas mas graves
estan en financiamiento y capaci-
dades, especialmente en empresas
medianas y pequefas, donde la
gestion energética alin no esta
sistematizada. “Las principales
brechas no estéan en la tecnologia,
sino en las condiciones habilitantes
para su implementacion”, explica,
enfatizando que, sin mecanismos
adecuados, muchas empresas op-
tan por mantenerse en esquemas
menos eficientes.

Trabajo gremial

En este contexto, los gremios
han jugado un papel clave, pasan-
do de ser representantes sectoria-
les a convertirse en actores técnicos
con capacidad de incidencia en el
disefio del mercado y la regulacion.
"Hoy somos interlocutores perma-
nentes en discusiones que definen
el futuro del sistema eléctrico”,
plantea Morales.

Este papel también ha ganado

°/o

DE LA GENERACION
DE FEBRERO PASADO
PROVINO DE FUENTES

RENOVABLES,
SEGUN CIFRAS DE
GENERADORAS DE

CHILE.

peso en la discusion regulatoria en
torno a la generacién. “Nuestro
foco esta en promover competen-
cia efectiva y certeza juridica, condi-
ciones fundamentales para viabilizar
inversiones de largo plazo”, sefiala
Utreras.

Tanto desde Acesol como desde
Generadores Independientes de
Energfa, coinciden en que la agen-
da apunta a resolver estos cuellos
de botella. Entre las principales
lineas de accién destacan la moder-
nizacién del segmento de distribu-
cién, el impulso al almacenamiento

de energia y una mayor flexibilidad
del sistema, junto con el desarrollo
de la generacion distribuida y la
gestién de la demanda, orientadas
a mejorar la capacidad del sistema
para integrar y valorizar la energia
renovable.

“Flexibilidad no es solo agregar
nuevas tecnologias, sino también
ordenar los procesos y las reglas
para que lo que ya existe funcione
mejor”, plantea Morales. En esa
linea, el almacenamiento aparece
como un elemento clave para des-
plazar la generacion a los momen-
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tos en que el sistema la requiere,

mientras que la gestion activa de

la demanda permite equilibrar el

consumo con la disponibilidad de
energia.

Sin embargo, los desafios no son
Unicamente técnicos.

Para Antoine Maillet, investiga-
dor del Centro de Ciencia del Clima
y la Resiliencia (CR2), el sistema
enfrenta también tensiones de
carécter institucional y politico. “Las
formas de coordinacién que se usa-
ban anteriormente estan quedando
obsoletas, y el proceso de ajuste
esta cruzado por intereses econé-
micos de actores ya establecidos”,
advierte.

Esta situacion se ha hecho evi-
dente en episodios recientes, como
el apagén registrado el afio pasado
o las dificultades del sistema de
distribucion frente a eventos cli-
maticos. “Existe una fragilidad que
muestra que el sistema aun no esta
preparado para operar con este
nivel de complejidad”, sostiene.

A juicio del académico, “se sigue
pensando desde una légica del
sistema antiguo, en lugar de adap-
tarse al nuevo escenario”, y subraya
la necesidad de avanzar hacia una
vision que no vea la incorporacion
de renovables como un problema,
sino como una oportunidad.
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director ejecutivo de GIE.
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GENERADORES INDEPENDIENTES DE ENERGIA

GIE llama a fortalecer
la competencia en el
sistema eléctrico

“El desafio hoy es operar un sistema eléctrico mds complejo, donde la
flexibilidad y el almacenamiento son claves para asegurar la suficiencia, en
un entorno que promueva mayor competencia”, sefiala Mauricio Utreras,

Directorio GIE: Carolina Galleguillos, presidenta; Tomas Schréter, vicepresidente; Rodrigo Urzua, director; Verénica
Bustos, directora; Miguel Salazar, director; Miguel Castillo, director; y Fernando Montaiio, director.

GIE —Generadores Independientes de Ener-
gia A.G.— agrupa a 21 empresas generadoras,
parte de la red global de Independent Power
Producers (IPPs), con presencia desde Arica
hasta Magallanes, integrando inversién de origen
local y extranjero.

Sus socios desarrollan y operan proyectos en
diversas tecnologias —solar, edlica, hidroeléctrica,
gas, diésel y almacenamiento— y participan acti-
vamente en los mercados de energia, potencia y
servicios complementarios, aportando flexibilidad
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y seguridad operacional al sistema.

“Chile ha construido un sistema reconocido
por su capacidad de atraer inversion energética,
pero hoy enfrenta una etapa distinta. El desafio
ahora es contar con condiciones que permitan
una operacion mas eficiente y competitiva del
sistema eléctrico”, explica.

“En ese contexto, nuestro enfoque estard
en promover un entorno empresarial favorable
para la generacién eléctrica, resguardando la
certeza juridica como base para la inversion.
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Renewable

Esto implica fortalecer la competencia en los
distintos mercados, generar sefiales claras para
el desarrollo del almacenamiento y asegurar
condiciones que permitan mantener la seguridad
de suministro”, agrega.

Para ello, el gremio acompafia a sus empresas
con soporte técnico, regulatorio e institucional,
mediante andlisis permanentes del sector,
seguimiento normativo y espacios de trabajo
colaborativo en materias clave.

“Actuamos con una voz comun, clara y co-
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herente, representando al conjunto de nuestras
empresas socias y abordando los desafios del
sector con una mirada técnica y sin ambigleda-
des”, destaca Utreras.

Asimismo, GIE promueve instancias de didlogo
con autoridades y actores del mercado, junto con
iniciativas de formacion, difusién y vinculacion
que fortalecen la participacion de sus socios en
la evolucién del sistema eléctrico.

“Queremos ser parte de las soluciones del
sector energético y seguir siendo un aporte
técnico al desarrollo eléctrico de Chile”, concluye
Mauricio Utreras.

Mas informacion en: www.gie.cl

WIE

IPP CHILE

GENERADORES
INDEPENDIENTES
DE ENERGIA A.G.




